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V luci dogodkov zadnjih let lahko recemo, da v druzbi prepogosto pride do izkljuCevanja za-
radi vsega sovrastva do priseljencev, skupnosti LGBT, Romov in drugih. Izkljucevati je eno-

stavno, vkljuCevati, predvsem mlade iz ranljivih skupin, pa zahteva celo osebo. Kar smo s pro-
jektom zeleli dosecl je, da bi mladim delavcem dali smernice za oblikovanje programov, ki bi
bilt vkljucujoci za vsa mladino. Pomembno je, da kot mladinski delavci ustvarimo prostor, ki
Je prijazen do vseh mladih in da ne pozabimo na tiste iz ranljivih skupin, kar se prepogosto
dogaja in kot je rekel Martin Luther King: »Zavracam stalisCe, da je Clovestvo tako tragicno
vezano na brezzvezdno polnoc rasizma in vojne, da svetloba svita miru in bratstva nikoli ne
more postati resnic¢nost. Verjamem, da bosta miroljubna resnica in brezpogojna ljubezen na

koncu imeli zadnjo besedo « (Urban Krevl, Mladinska mreZza MaMa)

»Sirsi pomen saclalnega vkljucevanja je samo Biti srecen! Tako enostavno je, a hkrati tezko.

Ce vsakdo med naminaredivsak naslednji korak z namenom Biti srecen - tako, da cenimo, da
lahko sosedu pomagamo, da se uc¢imo novih stvari, da organiziramo ali se udelezimo dogod-

kav, ki jih prirejajo lokalne skupnosti, da razmisljamo, da podpiramo samega sebe — bomo
vsi dosegli namen Biti sre¢nil Socialno vkljucevanje v mladinskih centrih je sestavljeno iz

elementov, ki smo jih tekom projekta skupaj poskusali zdruziti in narediti kar se le da razum-

ljive. Resni¢no upam, da te uporabne smernice, ki so plod skupnega dveletnega dela, ne bodo

le zelo lepo sprejete s strani izvajalcev, temvec se jih bo tudi uporabilo pri vsakodnevnem

delu ter sejih preneslo tudina druge sodelavce. Mladi ninasa prihodnost. Mladi so sedanjost
in nosilct sprememb, zato lahko vsi lahko vlagamo v mlade tukaj in zdaj - s svojim znanjem,
delom in Zeljo Biti sre¢nil« (Inese Subevica, Youth Leaders Coalition)

»Vprasanja, kot so koga, kdaj in kako vkljuciti, kaj lahko nas prostor in dejavnosti nudijo, ter
katera sredstva in metode so dejansko ucinkovite, so v mladinskem delu vedno aktualna.
Vendar pa vsakic, ko govorimo o vkljuCevanju, hkrati povemo, da obstaja izkljucevanje. Ko
govorimo o vklju€evanju doloCenih skupim ali posameznikov, moramo biti soCasno pozorni,
da ne bi drugih nenamerno izpustili. Ta dvaletni projekt nas je dobro spomnil na osnove od-
prtega mladinskega dela, ki so temel] mladinskih centrov v Estoniji. Mladinski centri, sobe
in prostori se razlikujejo in ponujajo najrazlicnejse priloznosti, vendar bi morali v svojem bi-
stvu vedno ostati odprti in dostopni vsem mladim, ne glede na njihov izvor ali raso, kulturo,
vero aliprepricanje, spol, spalno usmerjenost, socialno-ekonomski status, Zivljenjsko pat ali
invalidnost. Temelj uspesnega socialnega vkljucevanja je pravilna miselnost .« (Stiina Kiitt,

Estonian Youth Centres)
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V okviru mladinskega projekta Erasmus+ »Socialno vkljucevanje v mladinskih centrih« (Spo-
razum st. 2017-2-5102-KA347-014270) je bilo v dveh letih na to temo opravljenega veliko
dela. Projektne partnerice Mladinska mreZa MaMa (Slovenija), ZdruZenje Estonian Youth
Centres (Estonija), Youth Leaders Coalition (Latvija) in Jugendkulturarbeit e V. (Nemcija) so
izvajale razli¢ne dejavnosti za dosego cilja projekta Socialno vkljucevane v mladinskih cen-
trin.

Projekt se na strateski ravni odziva na potrebe sodobnega Casa v smislu sacialnega vklju-
Cevanja. 5 strategijo, priporaocili in primeri dobrih praks upamo, da bomo dosegli cilj, da so
mladi bolj vkljuCeni v druzbo in okalje, v katerem zivijo. Prav tako zelimo okrepiti vlogo mla-
dinskih centrov kot ustanov za podporo mladini in ustvarjanje skupnosti, ki temelji na so-
delovanju in udelezbirazlicnih deleznikov. Strategija vsebuje priporocila, kako nacrtovati in
(zvajati strateske karake v programu socialnega vkljucevanja mladinskih centrov in drugih
vzporednih organizacij. Priporocila so pripravljena na podlagi prakse iz dejanskih dogodkov

in vsakodnevnega dela mladinskih delavcev in so podprta s primeri, ki temeljijo na dejanskih

dogodkih, tako da se jih lahko mladinski delavci posluzijo za nacrtovanje in izvajanje pro-
gramskih dejavnostina temo socialnega vkljuCevanja.
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KAJ ZELIM@® PO@SECI S TEM POKUMENTOM?

Socialno vklju€evanje ranljivih ciljnih skupin postaja Cedalje pomembnejse, saj se druzba
hitro spreminja, zaradi Cesar narasca stevilo mladih, ki imajo manj priloznosti, ki so bodisi
izkljuCeni s trga dela zaradi razlicnega osebnega ali psiholoskega ozadja, oziroma prihajajo

iz razlicnih drzav, verskih skupnosti, manjsin in deprivilegiranih druzbenih skupin. Za njih je
Zivljenje pogosta neobetavno in neugodno, saj se soocajo s socialnim izkljuCevanjem. Treba

jim je dati priloznost, da zivijo svoje Zivljenje in se izrazajo, zato da postanejo enakopravni
clani druzbe.

Mladinski centriso organizacije za mlade, ki nudijo neformalni prostor, v katerem lahko mla-
dipridobijo dragocene izkusSnje in se povezejo z vrstniki prek razlicnih dejavnasti, ter nudijo
tudi prostor, kjer se mladi lahko izrazajo. S tem namenom je nastal projekt Socialno vkljuce-
vanje v mladinskih centrih.

V tem okviru je stratesko nacrtovanje izredno pomembno, in sicer zato, da se ranljive ciljne

skupine dolgorocno vkljuci v dejavnosti mladinskega centra in se jih vkljuci v nacrtovanje
razli¢nih programov in dejavnosti. S sodelovanjem z mladimi bomo zagotovili, da se bodo
programi in dejavnosti odzvali tudi na sodobne potrebe po vkljucevanju razlicnih mladih v
druzbo.

Priporocila, kako stratesko vkljuciti prikrajsano mladino, ponujajo tudi resitve in primere

dobrih praks, ki mladinskim delavcem povejo, kako ravnati v doloCenih situacijah, saj je zelo

pomembno, da se prikrajsano mladino v druzbo vkljuci, ko je v najvedji stiski in patrebuje
podporo.

Ponaovno se vprasajmo: zakaj strategija? Odgovor je preprost. Stratesko nacrtovanje je zelo

pomembno za dolgoro¢no (socialno) vkljucevanje mladih z manj priloZnostmi. Temeljiti bi

morala na analizi okalja, prepoznavanju potreb razlicnih deleznikov, ciljnih skupin in njiho-
vem vkljuCevanju. Pri adzivanju na potrebe mladih je stratesko nacrtovanje kljucnega pome-

na in bi moralo imeti odgovore na nepredvidljive razmere, ki so lahko nasaresitev za zzive,
s katerimi se vsakodnevno srecujemo. Dejstvo je, da lahko zgradimo bolj vkljucujoco druzbo,

ki temelji na skupnih vrednotah, soCutju, ¢lovecnosti in solidarnosti, samo s strateskim na-
crtovanjem.
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SMERNICE ZA NACRT@®\VANJE IN
1ZVAJANJE STRATESKEGA NACRT@\VANJA
NA PODROC.JU SO@CIALNEGA
VKLJUCEVANJA MLABDIH

V spodnjih razdelkih navajamo konkretna priporocila za stratesko nacrtovanje v mladinskih
centrih na padrocju socialnega vkljucevanja mladih. Med projektom »Socialno vkljucevanje
v mladinskih centrih« smo ugotovili, da ne obstaja enostaven recept za izvedbo programa

vklju€evanja v mladinskih centrih. Zato smo za mladinske delavce oblikovali smernice, ki jim

bodo pomagale pripraviti in oblikovati strategije na podrocju socialnega vkljucevanja ranlji-
vih ciljnih skupin v dejavnosti mladinskih centrov.

V poglavju »Priloga 2 — Nacionalna pilotna usposabljanja« na koncu tega dokumenta so do-

kumenti in okvirji, ki vam lahko pomagajo v fazi naCrtovanja strategije.

Smernice, kako napisati/pripraviti strategijo za socialno vklju¢evanje v mladinskih centrih

Tukaj najdete vse pomembne elemente za stratesko na€rtovanje na podrocju socialnega
vkljucevanja mladih v mladinskih centrih in povezanih organizacijah.

1. KORAK - Kje smo zdaj?

Ko zacnete z nacrtovanjem Cesar koli, bodisi dolgorocne strategije za razvoj mladinskega
centra, letnega programa ali nacrta paoletnih dejavnosti, oziroma preden se lotite nacrtova-
nja, se vprasajte: kje smo zdaj?

v e

Pri nadaljnjih korakih in izkljucevanju prejsnjih izkusenj, ki niso delovale, vam bo zelo poma-
galo, Ce boste malo raziskali. Najti je treba osnovne odgovore na doloCena vprasanja v zvezi
z mladinskim centrom ali nevladno organizacijo, ki ima namen se naprej delati na temo soci-
alnega vkljucevanja:

- Kaksnisonasiciljiinnamen?

- Kdo je nasa trenutna ciljna skupina?

- Kaksne pretekle izkusnje imamo?

- Katere so nase prednosti in slabosti?

- Kateriviri so 7e na voljo (materiali, tehnologije, ¢loveski viri, partnerska mreza)?

- Kaksnaje nasa financna in upravna zmogljivost?

- Kaksniso izzivi v lokalnem okolju?

- Nakaj smo ponaosni?
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Cilj nasega mladinskega centra je razvijati mladinske pobude ter sodelovati v procesih
odlo¢anja in razvoja skupnosti.

Irenutna ciljna skupina so mladi, starimed 13 in 25 let.

Vpreteklih letih smo organizirali prostocasne dejavnosti v zaprtih prostorih in na prostem,
medgeneracijske dogodke, seminarje in usposabljanja ter razvijali prostovoljno delo.

Nase slabosti so, da mladinski center nima prostora za mlade v nobeni od vaseh v obcini,
specialist za mladinske zadeve je zaposlitev za skrajsan delovni ¢as, imamo le enega
mladinskega delavca, ne moremo doseci mladih, ki so stari 20-25 let, zaradi pomanjkanja
kadra in nimamo dostopa do medijske opreme.

Nase prednosti so dostop do stevilnih infrastruktur in virov za vsakodnevno mladinsko
delo, razvili smo ze mobilno mladinsko delo in dejavni smo na mednarodni ravni.

Imamo enostaven dostop do naslednjih virov: infrastrukture za notranji in zunanji sport,
prevoza, materialov in siroke mreze partneric z razlicnimi izkusnjami.

Nasa upravna zmogljivost vkljucuje 0,5 strokovnjaka za mladinske zadeve, mladinskega
delavca, pravnika, knjigovod)o.

Nas letni proracun znasa 14.000,00 EUR.

Nasi glavni izzivido zdaj so, kako doseci mlade, ki so stari med 20 in 25 let, in mlade iz
razlicnih druzbenih skupin.

Ponosni smo na vse vec mladih, ki se aktivno udejstvujejo drzavnih in mednarodnih
prireditev, nanase odlicno osebje in partnersko mrezo ter vsakoletne prireditve, ki imajo
Ze dolgoletno tradicijo.

2. KORAK - Katera je moja Ciljna skupina

Drugo kriti¢no vprasanje, ko zatnemo nacrtovati, je: katera je moja ciljna skupina? Za koga
nacrtujemo svoje delo?

Pomembno je opraviti terensko raziskavo o mladih, ki bt jih Zeleli vkljucili = kaliko so start,
obmacje, v katerem Zivijo, tradicije, vrednote, vera, stopnja izobrazbe, socialno-ekonomski
poloZaj, druZinski poloZaj, zaposlitev (Student, zaposlen, ne Student ne zaposleni, npr. NEET
(mladi kiniso zaposleni, se ne izobraZujejo ali usposabljajo)), prostocasne dejavnostiitd. ter
si odgovoritina vprasanja: zakaj prav ta skupina in s kolikimi Zelite sodelovati (mladi z razli¢-
nimt invalidnostmi, razlicnih kulturnih, spolnih, verskih manjsin, skupin z razlicnimi interesi,
razli¢no zlorabljena mladina itd).
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Bolje je, »da se torto poje kos po kosu, kot da pograbite celo torto naenkrat«, kar pomeni, da
Jje treba razumeti, kdo so mladi okoli vas oziroma tisti, s katerimi zelite sodelovati, in nasteti
prednostne naloge skupin, s katerimi zelite delatt.

Kadar Zelimo pripravitidejavnostizamlade izranljivih cilinih skupin, e vedno pomembno, da:

-+ popisemo mlade iz nasega lokalnega okolja: kdo so, koliko so stari, kako do njih, kaj potre-
bujejo;

« gremo tam, kjer so mladi: skate parki na prostem, prireditve za mlade, priljubljena zbira-

lis¢a ali druzabni mediji, da bomo imeli neposreden dostop do njih;

« obravnavamo vsako osebo posebej - ta strategija ni resitev v vseh primerih, vendar lahko

mladinskemu delavcu pomaga, da jo posebej prilagodi vsaki ranljivi ciljni skupint;

« mlade neposredno vprasamo, kaj potrebujejo;

+ spostujemo potrebe in zmoznosti mladih iz ranljivih ciljnih skupin;

« kvsaki zadevi pristopimo na drugacen nacin in se z mladimi pogovorimo o njihovih izkus-
njah;

« krepimo ozavescenost o deprivilegiranih mladih in drugih ranljivih ciljnih skupinah ter
ustvarite varen prostor zarazpravljanje o teh temah;

- uporabljamo nediskriminatornijezik in terminologijo;
« mladim pomagamo, da najdejo svojo pot in se vkljucijo ter sodelujejo v druzbi;
« zmladimiustvarjamo dejavnosti za mlade, da pridemo v stik s ciljno skupino;

« smo oseba, ki se ne boji se odpreti ali pokazati svoje »CloveSke« plati in smo oseba, ki se
iskreno zanima za mlade in zeli najti skupnijezik;

« smo instruktor, ucitelj, zagovornik mladih in tudi zaveznik, ki se mu lahko zaupa.

Ciljna skupina nasega mladinskega centra so mladi, starimed 13 in 25.

Zarazvoj strategije socialnega vkljucevanja za naslednje leto zelimo vkljuciti 300 mladih iz
ranljivih skupin (-10 % vseh mladih skupaj):

- 1 % NEET mladih (mladih, ki niso zaposleni, se ne izobraZujejo ali usposabljajo),

- 1,5% mladih invalidov,

- 2,5 % romske mladine,

- 5% mladih, ki Zivijo na podezelju nase obcine.
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3. KORAK - Utemeljitve

/ato, da bi ljudje verjeli - bodisi so to nosilci odlocitev, oblikovalci politik, ciljna skupina ali
predstavnikilokalne skupnosti(podjetja, nevladne organizacije, mediji, cerkev itd.) - jim mo-
rate ponuditi kar se le da veliko statistike (Stevilke), politi¢nega okvirja (zakonodaje, doku-
mentov o politikah na lokalni in nacionalni oziroma celo evropski ravni) ter dejstev o mnenju

mladih (iz raziskav, anket).

To je del, kjer lahko ponudite odgovore obcinstvu, da utemeljite svoje cilje in namene - na
katere izzive lokalnega okolja odgovarjamo s strategijo, kako se je prepoznalo izziv (z anali-
zami, iz obstojetih podatkov, z opazovanjem, ...) in kateri obstojeci strateski dokumenti or-
ganizacije (ter v lokalnem okolju) bodo pomagali, da bo ta strategija vkljucena (statut, akt o
ustanovitvi, strategija za obcinsko mladino) v lokalno okolje.

Obcina ima 20.000 prebivalcev, od tega je 3.000 mladih, starih med 13 in 25 (15 %) Med
mladimi je 10 % NEET mladine, 15 % invalidne mladine, 25 % romske mladine in 50 %
mladine, ki zivina podezelju nase obcine.

Vsakemu petemumlademu grozirevscina. Vsaka Cetrtamlada oseba se srecuje zmaterialno
ali socialno prikrajsanostjo — ekonomske tezave, premalo sredstev za nakup trajnih dobrin,
stanovanjska prikrajsanost. Priblizno 90 % mladih meni, da v druzbi vlada napetost med
revnimi in bogatimi in prav tako med razlicnimi rasnimi in etnicnimi skupinami, /3 % mladih
pameni, davladanapetost med ljudmiz razlicnimi spolnimiusmeritvami. Samo /0 % mladih
meni, da imajo vse moznosti za pridobitev zelene izobrazbe. Vsaka peta mlada oseba je
brezposelna (vklju¢no s 3 % dolgotrajno brezposelnimi). Vec¢ina mladih je prepri¢anih, da

bodo lahko izbrali poklic/zaposlitev, ki jim je vsec (6/ % mladih). Bolj kriti¢na je mladina
pri ocenjevanju moZnosti iskanja zaposlitve, ki jim je vsec (52 % jih meni, da nimajo taksne
moZnosti). Poleg tega vsaka tretja mlada oseba meni, da ima dolgotrajno bolezen ali
zdravstvene tezave. Velik delez je taksne mladine, ki meni, da njihova obc¢ina ni prijazna do
mladih - 28 %. Velik deleZ mladih Zivi v neprimernih prostorih (prostorska stiska, streha,
ki pusca, ni kadi/prhe in ni notranjega stranis¢a oziroma je stanovanje pretemno) — 24 %.
Mladi redko sodelujejo v sosedskih dejavnostih (urbanisti¢no nacrtovanje, podpisovanje
peticijitd)-1e 5%. Priblizno 17 % mladih sodeluje v dejavnostih nevladnih organizacij, 24
% se jih udelezi mladinskih projektov in 19 % mladih sodeluje v dejavnostih mladinskega
centra. 85 % mladih, starih med 20 in 24 let, ima vsaj srednjesolsko izobrazbo. Absolutna

vecina mladih ima optimisti¢ni pogled na svojo prihodnost (90 %).

Skladno s kazalnikom 5.6 poglavja Prioriteta 5 - Mladina v Razvojnem nacrtu obcine za
obdobje 2019-2014,- bi moralo pri dejavnostih Mladinskega centra sodelovati vsaj 30 %
vseh mladih. Skladno z DrZzavnim nacrtom socialnega vkljucevanja 2016-2022 (sprejetim
01. 0/ 2015) igrajo Mladinski centri klju¢no vlogo pri socialnem vklju¢evanju mladine in
bi morali posebno pozornost nameniti socialnemu vkljucevanju ranljivih skupin mladih.
Skladno s 5. delom Zakona o mladini (sprejetim 01. 05. 2008) bi morale lokalne skupnosti
razvijati mladinsko delo na lokalni ravni, tako da bi mladinski delavci in mladinski center

postali obvezen institucionalni okvir za razvoj mladinskega dela.
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4. KORAK - Cilji in nameni

Ko Zelimo dolociti cilje, se moramo odlociti, kaj zelimo doseciv dolocenem ¢asovnem obdob-

ju in kako bomo to dosegli. To poment, da so cilji opisi stopnje, do katere bi morala realnost

ustrezatimerilom, ki jih izberemo v danem trenutku.

Postavitev ciljev je mocCan proces za razmislek o idealni prihodnosti in za motivacijo vseh
sodelujocih, da se vizijo prihodnosti spremeni v resnicnost.

Cilje in namene je enostavno dolociti, hkrati pa zelo tezko:

1. ustvarite sisvojo »5irso sliko« o tem, kaj si zelite doseci v zvezi z vaso doloceno ciljno sku-

pino, in dolocite Siroke cilje, ki jih Zelite dosed;,

.. v ..

2 natojihrazdelite na majhne in e manjse korake (cilje in dejavnosti), ki jih morate narediti,
da uresnicite cilj.

Postavite si SMART (specific¢ne, merljive, akcijsko usmerjene, ravno prave in ta ¢asovno ome-

jene) cilje, ki motivirajo vas in ljudi, ki vas obkroZajo, ter si jih zapisite zato, da bodo bolj
oprijemljivi.

S - Specifi¢en (ali pomemben)
M - Merljiv (ali pomenljiv)

A - Akcijsko usmerjen (ali dosegljiv)
R - Realen(ali ustrezen, koristen)

T-Ta ¢asovno omejen (alisledljiv).

Nekaj nasvetov za dolocitev ciljev in namenov:

* Vsak cilj navedite kot pozitivno izjavo - svoj cilj izrazite na pozitiven nacin: »To tehniko
lzvedi dobrol«je veliko boljsi cilj kot: »Ne naredi te neumne napake«.

“ Bodite natancni; postavite sinatancne cilje, dolocite datum, ¢as inkolicino, da boste lahko
merili dosezke. Ce boste to naredili, boste to¢no vedeli, kdaj ste cilj dosegli in boste lahko
uzivaliv zadovoljstvu, da ste ga dosegli.

* Dolocite prednostne naloge: ko imate ve¢ namenov, doloCite prednost vsakega. Tako se
boste izognili preobremenjenosti zaradi prestevilnih namenav in boste lahko svojo pozor-

v

nost usmerili na najpomembnejse.

“ Cilje si zapisite: tojih razjasniin jim da vecjo moc.
* Cil) naj bo majhen: cilj, ki ga Zelite uresniciti, naj bo majhen in dosegljiv. Ko je cilj prevelik,

se vam zdi, da ne napredujete. Ce pa, nasprotno, je cilj manjsi in ga dosegate postopoma,
Je veC moznosti za nagrado.

* Postavite sirealne cilje: pomembno je, da si postavite cilje, ki jih lahko dosezete. Vsi mo-

zni ljudje (na primer delodajalec, starsi, mediji ali druZba) vam postavljajo nerealne cilje.
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Pogosto bodo to storili, ker ne poznajo vasih lastnih Zelja in ambicij (0z. Zelja in ambicij
mladinskih centrov).

Ce Zelimo dolociti namen, nam vedno koristi, da razmislimo o naslednjih vprasanjih:

- Kajzelimo dosecina dolgi rok in bolj na splosno s samo strategijo?

- Kateri so splosni nameni organizacije na padrocju socialnega vkljucevanja ranljivih ciljnih
skupin?

- Kajbisezgodilo, Ce ne biimelistrategije?

St. 1 - Programske mladinske delavce usposobite, kako se spoprijeti z izzivi socialnega
izkljucevanja mladih v lokalni skupnosti

St.2 -V program mladinskega centra vkljucite mlade iz ciljne skupine.
St. 3 - PoveZite lokalno skupnost in mlade iz ciline skupine z razlicnimi dogodki.

St. 4 - Pomagajte mladim iz ciljine skupine, da se vkljucijo v vsakdanje Zivljenje.

5. K@ORAK - Akcijski nacrt

Ko Zelimo pripraviti akcijskinacrt za mlade iz ranljivih ciljnih skupin, je vedno pomembno, da:

. imamo jasno predstavo o dosedanjih izkusnjah - svojih in od drugih (1. korak),

. jihpoznamo po profilu (2. korak),

- vemo, kje so mladi - skate parkina prostem, prireditve za mlade, priljubljena zbiralisca ali

druzabni mediji, da bomo neposredno dostopali do njih (3. korak),
. imamorealen cilj (4. korak) in

- imam jasen akcijskinacrt.

Akcijskinacrtrazjasni, katera sredstva boste potrebovali za dosego cilja, in dolo¢a naloge in
deleznike za dosego cilja.

St. 1 - Letni mladinski kulturni in sportni festival, kjer je ciljna skupina tudi organizatorji.
St. 2 - Individualno usposabljanje je ciljni skupini redno na voljo.

St. 3 = Mesecni odprti izobrazevalni dnevi za mlade z gostujocimi govorci, ki pokrivajo
razlicne teme, ki so zanimive za ciljno skupino.

St. 4 - Sezonski enodnevni izleti na prostem za ciljno skupino.

v

St.5- Sezonski medgeneracijski dogodki za razvoj razli¢nih ves&in, uporabnih v vsakdanjem

Zivljenju.
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6. KORAK - Kazalniki

Kazalniki naj bodo vedno SMART (specifi¢ni, merljivi, akcijsko usmerjeni, ravno pravi in ta
¢asovno omejeni), kar nam bo zagotovilo, da bomo lahko spremljali napredovanje programa.
Klju¢ni kazalniki dolocajo, katere ovire nas nagovarjajo k doseganju ciljev in nam pokazejo
morebitne izboljsave dejavnosti in projekta na splosno. Pomagajo nam tudi, da si naredimo
jasno predstavo o programu, ki se ga izvaja.

Pomembno je, da vedno razmislimo ne le o koli€¢inskih kazalnikih, ki so zelo pomembni za
politiko in odlocevalce, temvec tudi o kakovostnih kazalnikih, ki so najpomembnejsi za ciljno

skupinao.
St. Dejavnost Kazalniki
1| Letni mladinski kulturni in sportni | 100 mladih, starth med 13 in 18, se je udelezilo

festival, kjer je ciljna skupina tudi
organizator

dogodka.

Ekipa 10 mladih iz ciljne skupine je pridobila
nove izkusnje iz vodenja prireditev.

za razvoj razlicnih vescin, uporab-
nih v vsakdanjem Zivljenju

2 | Individualno usposabljanje je ciljni | Izvedlo se je 100 individualnih izobrazevalnih
skupini redno na voljo sej.

Mladi so imeli moznost, da si zastavijo osebne
cilje za obdobje enega leta in jih tudi dosegli.

3 | Mesecni odprti dogodek izobraze- | Organiziralo se je 10 izobrazevalnih dni za mla-
valni dan za mlade z gostujocimi | de z gostujocimi govorcl, ki pokrivajo razlicne
govorci, ki pokrivajo razlicne teme, | teme, ki so zanimive za ciljno skupino.
ki so zanimive za ciljno skupino

Ciljna skupina je pridobila koristne informacije
in nova znanja o temah, ki jo zanimajo.

4 | Sezonski enodnevni izleti na pros- | Organiziralo se je 4 sezonske enadnevne izlete.
tem za ciljno skupino

Ciljna skupina je razvila svoje sposobnosti za
delo v skupint.

5 | Sezonskimedgeneracijski dogodki | Sodelovaloje 20 ljudi, kine spadajo v starostno

skupino mladih.

Mladiso cenili, daso imeli moZnost sodelovatiz
ljudmidrugih generacij.
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7. K@RAK - Postopki in nacini vkljucevanja deleznikov

/asiritev pomena svojega dela, za zagotovitev vidnosti tega, kar pocnete in vpliva slednjega
na ciljno skupino ter za pridobitev ustreznih virov v zahtevanem casu in kolicint, je zelo po-
membno, da v ¢im vecjem obsegu vkljuCite deleznike in si zagotovite, da projekt ostane med

njihoviminalogami. Vzpostavljanje odnosov z delezniki lahko traja dolgo, zato ne cakajte na

zadnji trenutek in zacnite Ze zdaj.

Najprej je treba pripraviti popis vseh deleznikov v vasem lokalnem okolju, da boste lahko
vzpostavili sodelovanje z drugimi organizacijami, ki tudi na nek nacin lokalno sodelujejo z
mladimi. Predstavite se, vendar se zanimajte tudi za dejavnosti drugih. Podajte predlog za
sodelovanje in postavite skupen cilj, h kateremu bi lahko vsi prispevali .

Vedno je zelo pomembno ugotoviti, kdo je odgovoren za pasamezno dejavnost in kdo jih bo
podpiral.

Ko ste nastelivse ustrezne deleznike (starse, ucitelje, lokalne nevladne organizacije, lokalna
podjetja, oblikovalce politik, nosilce odlocitev, cerkev, neformalne skupine itd.), analizirajte
zanimanje in moc ter redno in nemateno upravljajte deleznike.

Da bi vkljucili deleznike v ¢im vecjem obsegu z minimalnimi viri, je treba analizirati njihove
potrebe in poiskati skupne potrebe, za katere bisi prizadevali.

Nacini za vkljucevanja deleznikov:
. povabilok sodelovanju v delovni skupini za razvoj strategije;
« povabilo, daimajo govor na otvoritvi in zakljucku prireditev, odvisno od teme;

. povabilo, da sodelujejo kot strokavnjaki za doloCeno dejavnost;

- povabilo na dobrodelne prireditve, k zagotovitvi sredstev, k podaji mnenja;
. predlog, da se skupaj ustvari nekaj, kar je pomembno za deleznika;
- povabilo k udelezbina dogodku;

« javna zahvala deleznikom itd.

8. KORAK - Viri

Viriso lahko karkoli, kar je potrebno za izvedbo dejavnosti. Najpogostejsiviri primladinskem
delu so:

ljudje (vsi so pomembni, bodisi strokovnjaki, organizatorji ali prostovoljci);

. prostor (bodisinotranjiali zunanji — mladinski center, Sportna dvorana, gozd itd. Brez pros-
torani mogoce organiziratinicesar);

. prevoz (za zbiranje drugih virov oz. za prevoz udeleZencev oz. obiskovalcev, pogosto boste

morali omogociti razpoloZljivost prevoza);
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. materiali (odvisno od dejavnosti, od preprostega papirja in pisal do posebnih predmetov
za zunanjo uporabo ali znanstvene dejavnosti).

Vire, ki so patrebni za vase dejavnosti, boste morali podrobneje opisati, saj jih boste tako

lazje pridobili. Bolje je, da uCitelju Sportne vzgoje recCete, da potrebujete odbojkarsko in ko-

Sarkarsko zogo, kot da recCete, da potrebujete sportno opremo in na koncu v rokah drzite

kolebnico.

Individualno usposabljanje je ciljni skupini redno na voljo = viri, ki jih potrebujete za 1. sejo
so: instruktor, prostor (2 stola ali odeje, na katerih sedite), pisalo, papir za belezke, barvni
papir zavaje.

9. KORAK - Izvedba
Nekaterinasveti, da strategija socialnega vkljucevanja postane realnost:

- vsako osebo obravnavajte posebej - ta strategija niresitev v vseh primerih, vendar lahko

mladinskemu delavcu pomaga, da jo posebej prilagodi vsaki ranljivi ciljni skupini;

- mlade neposredno vprasajte, kaj potrebujejo in Cesa si zelijo;

. spostujte patrebe in zmoznosti mladih iz ranljivih ciljnih skupin;

- kvsakizadevipristopite nadrugacen nacin in se zmladimi pogovorite o njihavih izkusnjah;

. krepite ozavescenost o deprivilegiranih mladih in drugih ranljivih ciljnih skupinah ter
ustvarite varen prostor zarazpravljanje o teh temah;

. uporabite nediskriminatorni jezik in terminologijo;
« mladim pomagate, da najdejo svojo pot in se vkljucijo ter sodelujejo v druzbi;
« zmladimiustvarite dejavnosti za mlade, da pridete v stik s ciljno skupino;

- bodite oseba, ki se ne boji se odpreti ali pokazati »CloveSke« plati samega sebe in bodite
oseba, ki se iskreno zanima za mlade in Zeli najti skupni jezik;

. steinstruktor, ucitel], zagovornik mladih in tudi zaveznik, ki se mu lahko zaupa.

10. KORAK - Evalvacija

Evalvacija je postopek, ki kriticno preuci program. Vkljucuje zbiranje in analiziranje informa-
cijodejavnostih, znacilnostih inrezultatih programa. Namen evalvacije je presaditiprogram,
izboljsati njegovo ucinkavitost in/ali informirati o programskih odlocitvah (Patton, 1987).

/ evalvacijo lahko izboljsate oblikovanje in izvajanje programa ter pokazete njegov vpliv.
Pomembno je, da obasno acenite in prilagodite svoje dejavnosti, da zagotovite ¢im vecjo
ucinkavitost. Evalvacija vam lahko pomaga dolociti podrocja za izboljSanje in cbenem vam
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pomaga ucinkoviteje uresniciti cilje. Poleg tega, ko delite svoje izide o tem, kaj je bilo bolj in
kaj manj ucinkovito, prispevate k izboljsanju izabrazevanja in drugih dejavnikov v lokalnem
okolju.

Evalvacije se delijo na dve sirsi kategoriji: formativne in sumativne. Formativna evalvacija
se izvaja med razvojem (n izvajanjem programa in je koristna, Ce potrebujete navodila, kako
najbolje dosecisvoje cilje ali izboljsati svoj program. Sumativno evalvacijo je treba zakljuci-
ti, ko so vasi programi vzpostavljent in vam pove, v koliksni meri program dosega svoje cilje.
/notraj kategorij formativne in sumativne evalvacije obstajajo razli¢ne vrste evalvacij.

Dobra evalvacija je prilagojena vasemu programu in temelji na obstojecem ocenjevalnem
znanju in virih, je vkljucujoca, postena in ponovljiva, njene metode so toliko stroge, kot to
dopuscajo okolis¢ine. Poleg tega imate nacrt s kazalniki (6. korak), ki mu skozi sledite med
izvajanjem strategije za socialno vkljucevanje.

Evalvacija je lahko kratkorocna ali dolgorocna, kvantitativna ali kvalitativna, individualna ali
skupinska, pasivna aliinteraktivna itd. Najbolj priljubljene metode evalvacije primladinskem
delu so: osebnipogovor, ankete, raziskave, opazovanje, spremljanje medijev.

Evalvacija omogoca, da pokazete uspeh ali napredek vasega programa. Podatki, ki jih zbe-
rete, omogocajo, da boljse obvescate druge o vplivu programa, kar je kljuCnega pomena za
adnose z javnostjo, moralo osebja in privabljanje in ohranjanje podpore trenutnih in poten-
cialnih financerjev.

NACRT@®VANJE S@CIALNEGA VKLJUCEVANJA — KORAK ZA
KORAKOM (VZOREC)

Ko dolocCite vse smernice, lahko zaCnete z nacrtovanjem strategije korak za korakom. Ta de-

lovni list lahko uporabite za boljse nacrtovanje strategije na podrocju socialnega vkljuceva-
nja mladih v program mladinskih centrov, ki je klju¢ni del nacrtovanja projektov.

Cilji:

Ciljne skupine:

Casovni okvir:

Kazalniki:

Partneriji:

Finan¢na sredstva:'
Viri:?

Zeleni rezultati:

1 Financiranje projektnih dejavnosti inrazclenitev financiranja, e je virov vec.
2 Vodenje projektov zahteva vire za izvajanje projektnih nalog. Viri so ljudje, oprema, prostori, financiranje ter kar koli
drugega, kar ustreza definiciji (obi¢ajno z izjemo dela), potrebni za dokonc¢anje projektne dejavnosti.
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SPLOSN| ®PIS PROJEKTA

Socialno vkljucevanje v mladinskih centrih je bilo 2Z4-mesecno stratesko partnerstvo sti-
rih partnerskih organizacij, financirano iz programa Erasmus+ Mladi v akciji. Osredotocili
smo se na dejavnike, zaradi katerih se mladi zavedajo pomena socialnega izkljuCevanja in
vklju€evanje mladih v sodobno druzbo, zeleli pa smo tudi razviti ne le dejavnosti in orodja
za mladinske delavce, ampak razviti tudi smernice za trajnostne programske dejavnosti za
mladinske centre in s tem povezane organizacije, ki delajo z mladimi. S projektom sledimo

ciljem evropske mladinske strategije na podrocju politicnih odlocitev v zvezi s socialnim
vkljuCevanjem.

Projekt se je zaCel zuvodnim sestankom, ki je bil osnova za projekt. Namen uvodnega sestan-
ka je bil skupen pregled projektnih dejavnosti in kon¢na priprava na sodelovanje. Naslednji
korak je bila priprava analize dejanskega stanja v vsaki drzavi. Z analizo smo zeleli zajeti
kriticna lokalna okolja, kjer so prisotni izzivi socialnega vkljucevanja. Analitsko metodo je v

vsakidrzavi pripravila ozja projektna skupina na drzavni ravni.

V sklopu projekta Socialno vkljucevanje v mladinskih centrih smo izvedli tudi studijski obisk,
da bisi ogledali primere dobrih praks v mladinskih centrih v Oldenburgu (Nemcija). To nam je
omogocilo vpogled v dobre prakse razvoja in izvajanja programskih dejavnosti na podrocju
saclalnega vkljuCevanja.

Oborozeni z vsem znanjem, ki smo ga pridobili s prejsnjimi dejavnostmi, smo pripravili pro-
gram mednarodnega usposabljanja mladinskih delavcev, kiso odgovorniza razvoj programov
v mladinskih centrih, kjer bi lahko razvijaliredne programske vsebine mladinskega centra in
manjse projektne aktivnosti na podrocju socialnega vkljucevanja. Na mednarodnem uspo-
sabljanju so mladinski delavci razvili tudi nacionalna pilotna usposabljanja, da pridobljeno
znanje prenesejo na druge mladinske delavce in testirajo dejavnosti za socialno vkljuceva-
nje, zato da bi bolje razumeli, v katero smer in kako gre program socialnega vkljucevanja po-
sameznega mladinskega centra.

Projekt sma zakljucili z multiplikativnimi dogodki v vsaki drzavi, ki so bili namenjeni adlo-
Cevalcem, razli¢nim organizacijam, ki se srecujejo s tezavami soclalnega izkljuCevanja, in
vodjam mladinskih centrov, da bi podali pripombe in prilagodili osnutek strateskega doku-
menta.

Med vsemi dejavnostih je potekal proces razvoja strategije, ki temelji na analizi, opravlje-
ni v vsaki drzavi, metodah in vpogledu v konkretne vsebine in uspesne programske vsebine
mladinskih centrov vsake drzave. Vse to nam je omogocilo pripravo dolgorocne in trajnostne
strategije za razvoj programa v mladinskih centrih in drugih povezanih organizacijah na po-
drocju soclalnega vkljuCevanja in je namenjeno kot pomac¢ mladinskim delavcem in vodjam
mladinskih centrov, kako se spoprijeti z izzivi socialnega izkljuCevanja v lokalni skupnosti in
kako se nanje ucinkovito odzvati.
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Razvili smo strateske smernice, ki bodo mladinskim centrom omaogocile razvoj programskih
dejavnostina podrocjusacialnega vkljuCevanja oziroma natancneje, kako razviti programske
vsebine za programski nacrt v mladinskih centrih.
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CILJI PROJEKTA SOCIALNG®
VKLJUCEVANJE V MLABINSKIH CENTRIH

Projekt je bil zasnavan tako, da daje vmesne in takojsnje rezultate Zze med njegovim izva-
janjem. Cilj po zakljucku je ohraniti u¢ne rezultate projekta. Na splosno so glavni rezultati

opredeljentv 1. ciljuinZ. cilju, podcilji pa prikazujejo rezultate, ki jih Zelimo doseci v projek-
tnem partnerstvu med projektom.

1. CILJ: Oblikovanje strategije za trajnostni pristop k socialnemu vklju¢evanju v programih
mladinskih centrov.

Teoreti¢na pomoc za pripravo strateskih modelov socialnega vkljucevanja v mladinskih

centrih so cilji EU mladine, Strategija EU za mlade 2010-2018, program Erasmus +: Mla-
di v akciji na podrocju vkljucevanja in raznolikosti, publikacije centra za vkljucevanje SALTO
2006-2015 ter drugi ustrezni dokumenti. Pripripravi modela za stratesko nacrtovanje soci-
alnega vkljucevanja, kako iz projektov razviti vsebino programa, nam bodo v pomo¢ prakticni
primeri, kot npr. soustvarjanje programa z mladimi, ki jim grozi socialna izkljucenost, skupaj

z vodstvena ekipo centrov.

C1.1:Pripravain izvedba analize

- Potrebno je razviti merila za analizo za oblikavanje strateskih programskih usmeritev in
modelov socialnega vkljuCevanja v mladinskih centrih.

- Analiza trenutnega stanja programov in projektov socialnega vkljucevanja v vseh mladin-
skih centrih za oblikovanje strateskega programa socialnega vkljucevanja v lokalnih orga-
nizacijah.

C1.2: Izvedba Studijskega obiska

- Uspesno izveden studijskiabisk v Nemcijis 24 udeleZenci (programski mladinskidelavci in

vodje/direktorji) za potrebe analize socialnega vklju¢evanja.

C1.3: Pregled dobrih praks in smiselna umestitev v strategijo

- Priprava nabora dobrih praks, njihova analiza, vkljucitev v modele za oblikovanje konkret-
nih programskih vsebin.

2. CILJ: Usposobiti mladinske delavce in vodje mladinskih centrov, kako se soocati z izzivi
socialne izklju€enosti mladih v lokalni skupnosti.

Vloga mladinskih centrov na podrocju socialnega vkljucevanja se bo okrepila in mladinski
centri bodo postali kompetentni sogovorniki drugim deleznikom, tako na drzavni, lokalnt in
na evropskiravni. Strateske smernice in razvoj programaov mladinskih centrov so pomembni

za socialno vkljucevanje, saj so mladinski centri katalizatorji lokalne skupnosti za bolj proak-
tiven pristop k resevanju izzivov sodobnega Casa. Razvoj modelov za ustvarjanje konkretnih

programskih vsebin v mladinskih centrih bo temeljil na analizi in osnovnih dokumentih s pod-
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ro¢ja socialnega vklju¢evanja (kar se bo Se posebej pokazalo pri razvoju strateskih smernic
in izvajanju mednarodne mobilnosti in nacionalnega usposabljanja). Skupaj s sodelujocimi
strokovnjaki bomo sooblikovali del evropske dimenzije socialnega vkljucevanja. Ucinek pro-
Jjekta je bolj vkljuCujoca druzba.

C2.1: Priprava, izvedba in evalvacija mednarodnega usposabljanja

- 1 uspesno izvedeno mednarodno usposabljanje,

- 24 usposobljenih mladinskih delavcev za razvoj socialnega vkljucevanja v vsebino mladin-
skih centrov.

C2.2: Priprava, izvedba in evalvacija nacionalnega usposabljanja

- 90 usposobljenih programskih mladinskih delavcev za razvoj socialnega vkljucevanja v
vsebino mladinskih centrov,

- Izvedba 6 srecanj 0z. usposabljanj, na katerih bodo usposobljeni mladinski delavci v mla-
dinskih centrih usposabljali mladinske delavce, ki so odgovorni za program, kako razvijati
redne programe na padrocju socialnega vkljucevanja. Skupaj bodo pripravili in predlagali
strateske resitve in moznosti za vkljuCevanje.

C2.3: 1zvedba multiplikativnih dogodkov
- lzvedba vsaj b programov na temo socialnega vkljucevanja v mladinskih centrih,

- 3multiplikacijska srecanja z najmanj 90 udelezencl.

C2.4: Razviti model za oblikovanje konkretne programske vsebine

- Razvilo se je vsaj 12 programskih vsebin socialnega vkljucevanja v mladinskih centrih, ki

so jih pripravili programski mladinski delavci na podlagi mednarodnega usposabljanja v
sklopu projekta.
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BDEJANSK® STANJE NA P@DROCJU
S@CIALNEGA VKLJUCEVANJA IN @ZABDJE
V ESTONIJI, NEMCIJI, LATVIJI IN SLOVENIJI

Med preverjanjem dejanskega stanja na podrocju socialnega vkljucevanja v posamezni drza-
vi smo ugotovili, da imamo opravka s stirimi razlicnimi dejanskimi stanji, ki pa imajo neka;
skupnih tock. Opazamo, da v vsaki drzavi organizacije delajo na temelju mladinskega dela, ki
se odzivanaspremembe v druzbi. To je bilo glavno izhodisce za pripravo programa strategije
nacrtovanja in izvajanja socialnega vkljucevanja v mladinskih centrih. V spodnjem poglavju si
lahko preberete, kakao je mladinsko delo zasnovano v posamezni drzavi, o rezultatih analize,
izvedene med projektom, ter opredelitve, kdo so mladi v vsaki sodelujoci drzavi glede na
statistiko (starostna opredelitev mladih, stevilo mladih, delitev po spolu) ter kdo so ustrezni
delezniki in partnerji pri mladinskem delu v vsaki drzavi, ki imajo namen spremeniti politiko
in mlade vkljuciti v druzbo. Na te podatke se mladinski delavci lahko zanesejo pri pripravi
strategije in jih lahko navedejo kot referenco pri opisovanju dejanskega stanja na podrocju
socialnega vkljucevanja. Na koncu poglavja smo opredelili, kateri so viri na podro¢ju mladine
v vsaki drzavi, kako je mladinska delo organizirano in na kaksen nacin se mladinsko delo iz-

vaja v posameznidrzavi.

SL@VENIJA
Skladno s podatki Statisti¢nega urada Republike Slovenije (2016) se stevilo mladih v Slo-

veniji hitro zmanjsuje. Te demografske spremembe kazejo, da polno socialno vkljucevanje
in aktiviranje potenciala vsakega mladega Cloveka je in bo vse pomembnejse za dolgorocno
stabilnost in razvoj slovenske druzbe kat kdaj koli prej. Kljub manjsim izdatkom za socialno
zastito (kot deleZ BDP) je v primerjavi z evropskim povprecjem Sloveniji doslej uspelo oh-
raniti razmeroma nizko stopnjo tveganja revscine ali socialne izkljucenosti. Skladno z raz-
iskavo agencije Eurofound o socialnem vkljucevanju mladih je imela Slovenija v letu 2013
najnizjo stopnjo socialnega izkljucevanja mladih med drzavami srednje in vzhodne Evrope.
Skladno z raziskavo »Mladi 2010« so glavni mehanizmi za socialno vkljucevanje v Sloveniji
izobrazevanje in zaposlitev. Socialno vkljucevanje mladih ni posebej opredeljenao v sloven-
ski zakonadaji. Glavni zastopnik socialnega vkljucevanja v Sloveniji je Ministrstvo za delo,
druzino, socialne zadeve in enake maznosti, ki je pristojno za izvajanje ustreznih programov
in imenovanje izvajalcev programov. Slovenske obcine so tudi vkljucene v socialno vkljuce-
vanje mladih. Do danes v Sloveniji ni bila sprejeta nobena posebna nacionalna strategija ali
program za socialno vklju¢evanje mladih. Nacionalni program za mladino 2013-2022 (Re-
solucija o Nacionalnem programu za mladino 2013-2022) obravnava zmanjsanje revscine

in socialno vkljucevanje mladih na Stevilnih podrocjih politike, vklju¢no z zaposlovanjem in
trgom dela, izobraZevanjem, stanovanji in zdravstvom. Program vkljucuje Stevilne ukrepe/
instrumente in kazalnike zanjegovo izvajanje. Najvecji dele? financiranja prihaja iz vliadnih in
obcinskih virov ali iz lastnih sredstev nevladnih organizacij. Urad RS za mladino in drugi pri-

stojni nadzorni organi spremljajo namensko porabo sredstev. Dostop do nastanitve za mla-
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de v Sloveniji je omejen s Stevilnimi strukturnimi dejavniki, ki vkljucujejo omejeno ponudbo
in cenovno dostopnost stanovanj za prodajo ali najem. Drug omejujoc dejavnik je financno
stanje mladih, ki je povezano z njihovo zaposlitvijo. Ker so na zaCetku svoje poklicne kariere,
imajo nizje dohodke in so pogosta zaposleni za dolocCen Cas.

(Vir: Evropska komisija https://eacea.ec europa.eu/national-policies/en/content/youthwiki

4-socialbivalis-inclusion-slovenia)

ESTONIJA

Mladinsko delo je v Estaoniji priznano kot poklic, podrocje mladinskega dela urejajo najnovej-
St predpisi in dokumentacija. Trenutno ima Estonija tri visokoSolske ustanove z u¢nimi pro-
grami za studij mladinskega dela: Pedagoska fakulteta Univerze v Talinu, Fakulteta Narva
Univerze v Tartuju ter Akademija za kulturo v Viljandiju Univerze v Tartuju. Obstajajo tudi

Stevilni akterji, ki nudijo neformalna usposabljanja strokovnjakov in zacetnikov za delo z

mladimi. V sklopu nacionalnega sistema poklicnih kvalifikacij je bil leta 2006 v Estoniji spre-
jet standard kvalifikacij za mladinske delavce, ki je bil nato obnovljen leta 201 1. Standard
kvalifikacij opisuje glavne zahteve glede usposabljanja mladinskih delavcev na treh ravneh
(Vir: Digar, https://www.digar.ee/arhiiv/en/books//2125). Vecina estonskih mladinskih de-

lavcev ima tako ustrezno izobrazbo s tega ali podobnega podrocja, seznanjeni so z novimi

smermi mladinskega dela in svoje sposobnaosti redno obnavljajo, saj je dodatno usposablja-
nje dostopno in vec¢inoma brezplacno. Skladno z estonskim Zakon o mladinskem delu (Vir:
Riigi Teataja, https://www riigiteataja.ee/en/eli/5110/2014006/consolide) in Zakonom o
lokalni upravi (Vir: Riigi Teataja, https://www riigiteataja.ee/en/eli/509012014003/con-
solide) je mladinsko delo v pristojnosti lokalnih oblasti (svet, podeZelska ob¢ina ali mestna

uprava ter ustanove in partnerji, kijih te upravljajo), obseg dejavnosti in sredstev pa se lahko

razlikuje od obcine do obcine. Na splosno imajo mladinski centri, ki jih lahko organizirajo lo-
kalne oblasti ali neprofitna zdruzenja, najsirso ponudno storitev mladinskega dela in veljajo
za primarne ponudnike mladinskega dela. V Estoniji trenutno deluje priblizno 260 mladin-
skih centrov v /9 enotah lokalne uprave po vsej drzavi. Poleg tega na podrocju mladinskega
dela delujejo t. 1. »50le za prosti Cas«, ki omogocajo pridobitev »izobrazbe za prosti ¢as« s
podrocja predprofesionalne glasbe, plesa, vizualni umetnosti itd., ter mladinska zdruzenja,
med katere spadajo Studentski sveti v formalnih Solah in mladinski sveti, ki podpirajo orga-

nizacijo in zagotavljanje mladinskega dela.

LATVIJA

V Latviji je bil sprejet Zakon o socialni pomoci in socialnih storitvah. Socialno vkljucevan-
je je opredeljeno kot proces, namen katerega je, da se ljudem, ki so (zpostavljeni tvegan-
ju revscine in socialne izklju¢enosti, zagotovi moznosti, storitve in vire, ki so potrebni za
polno sodelovanje v gospodarskem, socialnem in kulturnem zivljenju druzbe, kar posledi¢no
izboljsa zivljenjski standard in blaginjo, ter se jim omogoci ve¢ moznosti za sodelovanje pri
odlocanju in dostop do temeljnih ¢lovekovih pravic. Ta izrecna dolocba velja za vse prebiv-

alce Latvije, vklju¢no z mladino in otroki.
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Socialno vkljucevanje je podrocje vec sektorjev, ki zahteva skupno sodelovanje pred-
stavnikov s podrocja izabrazevanja, socialnega varstva, gospodarstva, regionalnega raz-
voja In zdravstva. To pomeni, da je uspesnost soclalnega vkljuCevanja v veliki meri odvisna
od moznosti in pripravljenosti predstavnikov drzave in obcinskih institucij ter nevladnega
sektorja za sodelovanje. Vprasanja socialnega vkljucevanja so v pristojnosti Ministrstva za
sacialno varstvo, toda Ce se vprasanja soclalnega vkljuCevanja mladih loCujejo, jih Ministrst-
VO za izobrazevanje in znanaost obravnava in spodbuja v sodelovanju z drugimi institucijami
(N organt.

Mladinsko delo je v Latviji priznano kot poklic, podrocje mladinskega dela pa urejajo najnove-
jsi predpisi in dokumentacija, ki sledijo »Zakonu o mladini« (sprejetem 08. 05. 2008).
Trenutno ima Latvija dve visokosolski ustanovi z u¢nimiprogrami za studij mladinskega dela:
Univerza v Daugavpilsu in Univerza v Liepajaji. Ministrstvo za izobrazevanje in znanost vsa-
ko leto organizira neformalno usposabljanje v skladu z zakonadajo za najvec 50 mladinskih
delavcev in strokovnjakov za mladinske zadeve. V sklopu nacionalnega sistema poklicnih

kvalifikacij ima Latviji standard kvalifikacij za mladinske delavce in strokovnjake za mladin-
ske zadeve,

Vecina latvijskih mladinskih delavcev ima tako ustrezno izobrazbo s tega ali podobnega po-
drocja, seznanjeni so z novimi smermi mladinskega dela in svoje sposobnosti redno obnavl-

jajo, saj je dodatno usposabljanje dostopno in vecinoma brezpla¢no. Skladno z »Zakonom
o mladini« Republike Latvije (Vir: Likumi: https://likumilv/ta/id/1/5920-jaunatnes-liku-
ms/redakcijas-datums/2009/0//01) je mladinsko delo v pristojnosti lokalnih oblasti (svet,
podeZelska ob¢ina ali mestna uprava ter ustanov in partnerjev, ki jih te upravljajo), obseg
dejavnosti in sredstev pa se lahko razlikuje od ob¢ine do obcine. Na splosno imajo mladins-

ki centri, ki jih lahko organizirajo lokalne oblasti ali neprofitna zdruzenja, najsirso ponudno
storitev mladinskega dela in veljajo za primarne ponudnike mladinskega dela. V Latviji tre-
nutno deluje priblizno 180 mladinskih centrov v 109 enotah lokalne uprave po vsej drzavi.
(Vir: Evropska komisija: https://eacea ec europa.eu/national policies/en/content/youthwi-

ki/4-social-inclusion-latvia)

NEMCIJA

Nemcija je ogromna drzava, ki jo sestavlja 16 zveznih dezel. Vecina jih ima svoje zvezne za-
kone in primerjava vseh bi bila preobsezna. Nas partner v projektu je bilo zdruzenje Jugen-
dkulturarbeit eV. iz zvezne deZele Niedersachsen (Spodnja Saska), glavno mesto katere je
Hannover. Ta kratka analiza se bo osredotocila le na zvezno dezelo Spodnja Saska.

Veclina programov za vkljuCevanje v Spodnji Saski se osredotoca na dve temi: migracije in in-

valide Konec leta2018je vNemciji zivelopriblizno 10,6 milijona ljudis tujim drzavljanstvom.
Najvec tujcev ziviv Berlinu (17 %) in Bremnu (16,8 %). Spodnja Saska ima priblizno 8,7 % vse-

ga prebivalstva, kar znasa //7.000 tujcev.

Politika migracij in udelezbe v Spodnji Saski je politika, ki jo pokriva vec sektorjev. Zvezna

dezela in lokalna uprava skupaj z drugimi delno prostovoljnimi akterji zagotavljata sredstva
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https://likumi.lv/ta/id/175920-jaunatnes-likums/redakcijas-datums/2009/07/01
https://likumi.lv/ta/id/175920-jaunatnes-likums/redakcijas-datums/2009/07/01
https://eacea.ec.europa.eu/national policies/en/content/youthwiki/4-social-inclusion-latvia
https://eacea.ec.europa.eu/national policies/en/content/youthwiki/4-social-inclusion-latvia

oziroma prispevata k spodbujanju sodelovanja priseljencev. V spodnji Saski so razvili mrezo
za skupno delo z migranti, ki ze vec kot petnajst let zagotavlja strokovno povezanost in ko-
munikacijo med vsemi sodelujocimi v procesu vkljucevanja (kot npr. Sole, urad za delo, soci-
alniurad itd.). Spodnja Saska razume pomen sodelovanja med zasebnim in javnim sektorjem,
kjer zasebnli sektor prevzema odgovornosti, ki jih doloca javni sektor. Vlada torej financira
Stevilne zasebne organizacije za svetovanje in vkljuCevanje, ki morajo priseljencem nuditi

informacije in individualne nasvete v zvezi z bivanjem, socialnimi vprasanji, socialnopedago-
Skem in psihosocialnem svetovanjem, tecaji vkljuCevanja in drugimi jezikovnimi podpornimi
ukrepi ter individualnim posredovanjem pri teh, vkljuCevanjem v izobrazevanje, usposablja-
njem in delom v primeru nadaljnjih migracyj in vracanja ter pomocjo pri ponavnem vkljuceva-
nju. Imajo veliko nevladnih organizaci kot tudi nekaj javnih uradov, ki panujajo programe za
vklju€evanje za nove udeleZence, kot je Community College, kjer lahko tujci na primer zac-
nejo s programom za vkljuCevanje in nadaljujejo z jezikovnim tecCajem, ki ga pogosto placa
vlada. Vlada tudikrije posebne stroske za sodelovanje mladih tujcev prinekaterih programih

za vkljucevanje, kot so mladinske izmenjave ali podobno.

Kar zadeva mlade invalide, je bil razvit koncept vkljucujocih sol. Vkljucevanje v tem smislu
poment celovito in neomejeno sodelovanje vsakega posameznika v druzbenem Zivljenju. To
izrecno vkljuCuje pravico do izobrazevanja. Vklju€ujoca sola je ola ki nudi individualno pod-
poro, kjer se podpira individualne talente in posebne potrebe posameznega otroka. Vklju-
CujocCa sola razume heterogenost kot osnovo in priloznost za solsko delo in izobrazevanje.

V Spadniji Saski ni nobenemu otroku onemogocen dostop do dolo¢ene Sole ali drugih oblik
Solanja zaradi omejitev ali invalidnosti. Tako doloc¢a tudi 24. ¢len (»lzobraZevanje«) Konven-
cije /N o pravicah invalidov, ki invalidom zagotavlja dostop do izobrazevalnega sistema brez

diskriminacij. V Spodnji Saski je torej vsaka sola vkljucujoca sola.

Spodnja Saska je zelo napredna, kar zadeva izvajanje vkljuCujoce sole. Vkljucujoco solo so
v Spodnji Saski uvedli v zacetku Solskega leta 2013/14, zacensi s prvim in petim razredom.
Odtlej se je razsirila v narascajocem vrstnem redu. V teko¢em Solskem letu 2018/2019 je
bila vkljuCujoca Sola uvedena v 1. do 10. razredu splosnih javnih sol. Poleg tega od tega sol-
skega leta deluje tudi v poklicnih solah. Ucenci, ki potrebujejo posebno izobrazevalno pod-

poro, so v vkljuCujoci soli delezniustrezne podpore.
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ANALIZA STANJA V P@SAMEZNI| DPRZAYV|

V prvifazi projekta je vsaka partnerica pripravila analizo stanja s podrocja socialnega vklju-
Cevanjavmladinskih centrih. Analiza na temo socialnega vkljucevanja v mladinskih centrih je
bila pripravljena z namenom, da se doseze zastavljene cilje projekta in se pripravi prirocnik

zamladinske delavce na temo socialnega vkljuCevanja ranljivih ciljnih ljudi v programe in de-

javnostinjihovih organizacij ter se preveri, kaj je Ze bilo storjeno na tem podroc¢ju v posame-
znidrzavi, kar je dejansko pomembno za pripravo strategije.

SLOVENIJA

Urad Republike Slovenije za mladino je javni organ, ki je odgovoren za padrocje mladine in
uresnicevanjem javnega interesa na padrocju mladine na drzavniravnl. To je samostojen or-
gan, ki od leta 1991 deluje v sklopu Ministrstva za izobrazevanje, znanost in sport. Urad za
mladino oblikuje predpise in ukrepe na podracju mladine. Spodbuja neformalne u¢ne pro-

cese za povecanje kampetenc mladih pri njihovem prehodu iz otrostva v odraslost. Razvija
ustrezne mehanizme za podporo mladinskim organizacijam in organizacijam za mladino, ki
so kljunega pomena za spodbujanje aktivne udelezbe mladih.

V analizi, v kateri smo se osredotocili na 12 osebnih okolis¢in (LGBT +, etni¢na pripadnost,

vera, nizji ekonomski status, invalidnost, posebne potrebe, geografska izkljucenost, odvi-
snosti, zrtve nasilja, nasilno vedenje, zdravstvent izzivi, tezave 7 izobrazevanjem, politicno

prepricanje) je sodelovalo 21 organizacij iz 9regij. V njej so sodelovali tudi mladinski centri,
ki so Clani Mreze MaMa, in ustrezne arganizacije, ki soustvarjajo program za mlade in z mla-

dimt iz ranljivih ciljnih skupin.

Analizo smo razdelili na stiri dele. V prvem delu smo se osredotocili na storitve (ustvar-
jalne delavnice, neformalno usposabljanje, kulturne dejavnosti, socializacija s sovrstniki,
svetovanje, pogavori z mladinskimi delavci, projektno delo, prostovoljstvo, mednarodne

dejavnosti, dejavnosti, povezane z zdravim nacinom Zivljenja), ki jih mladi iz ranljivih ciljnih

skupin uporabljajo glede na njihove osebne okolisCine. Osredotocili smo se tudi na Stevilo

ranljivih skupin mladih, ki se udelezujejo dejavnasti in programov posameznih organizacij,
ki se razlikujejo od organizacije do organizacije (vsaj pet do najvec dvesto mladih), kar je
pogojeno tudiz okoljem in Stevilom mladih v njem, ker vecina mladih obiskuje organizacije v

Ljubljant in manj v manjsih krajih (Smartno ob Paki, Hrastnik, Ravne na Korogkem).

V drugem delo smo se osredotocili na osebni stik mladinskega delavca z mlado osebo iz

ranljive ciljne skupine. Sestav smo razdelili glede na:

1. pristop - kako vzpostaviti prvistik z mladimi in kaj je pri tem pomembno;

2. nacindelaz mlado osebo iz ranljive ciljne skupine;

3. Nakaj so pozorni, da privabijo mlade iz ranljivih ciljnih skupin.

V tretjem delu vpraSalnika smo mladinske delavce povabili, da z nami delijo dobre prakse z

mladimt iz ranljive ciljne skupine.
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V zadnjem delu so mladinski delavci z nami delili primere slabih praks dela z mladimi iz ran-

ljivih ciljnih skupin.
(Vir: Mladinska mreZa MaMa: https://issuu.com/mrezamama/docs/analiza ankete syic final)

Statistika:

DeleZ mladih, starih med 15in 29 let, v slovenskem prebivalstvu (2.064.188 prebivalcev) je
15,7 %, (327326 mladih). DeleZ mladih po spolu v celotni populaciji znasa 8,2 % (168.989)
mladih mogkih in /7,7 % (158.337) mladih Zensk.

(Vir: Statisti¢ni urad Republike Slovenije, 2016:

http://pxweb stat si/pxweb/Dialog/varval.asp?ma=05C20025&ti=&path=./Database/Dem_
soc/05 p rebivalstvo/10 stevilo preb/10 05C20 prebivalstvo stat regije/&lang=2)

Delezniki in partnerji:
Ministrstvo, odgovorno za mladino: Ministrstva za izobrazevanje, znanost in sport skupaj z
Oddelkom za mladino ministrstva — Uradom za mladino.

Drugi delezniki:
Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti, Mladinski svet Slovenije,
Varuh ¢lovekovih pravic, Urad vlade za oskrbo in integracijo migrantov

Potrebe mladine:

Spremembe, ki sta jih med tranzicijo doziveli Evropa in v njenem okviru Slovenija na gospo-
darskem insocialnem podrocju, so preoblikovale druzbo ter bistveno zaznamovale tudi polo-

7aj Inrazvoj mladega Cloveka. Mladi tako danes balj cenijo osebne potrebe kakor kolektivne

pravice, pomembnejsise jim zdinjihov osebniuspeh inuspeh v karieri, saj jim le to zagotavlja
kakovost bivanja. SreCujejo se z vrsto tezav in raznimi oblikami pritiskov, saj Ce hocejo biti

konkurencnina trgu delovne sile, morajo biti uspesni v soli in koncati studij; druzba goji gle-
de njih velika pricakaovanja, poleg tega morajo biti mladi, Ce hoCejo najti stabilno zaposlitev,

izredno prilagodljivi in mobilni. Ker se bosta morali EU in Slovenija Ze v bliznji prihodnosti
aktivneje spopasti z novim demografskim izzivom, torej staranjem prebivalstva in zmanjsa-
njem stevila mladih, se zaradi teh procesov spreminjajo in prilagajajo tudi znacilnosti delov-
ne sile. Tako v Evropikot Slovenijibo stevilo mladih delavcev upadalo in vsibomo cedalje bolj
odvisni od prihajajocih generacij. Zatorej velja poudariti alarmantno opozorilo, da je treba
danes mlade dovolj dobro pripraviti ter okrepiti njihovo vlogo in polozaj za prevzem te odgo-
vornosti. (Vir: Slovenija25: http://www.slovenija25 si/mladi-obrazi/mladi-v-stevilkah/index.

html)

Dostopnost:

Podrocje mladine v Sloveniji zaznamujejo raznolikost mladih v mladinski organizacijah in ra-
znolikost mladinskih organizacij, tako javnih kot zasebnih. Omenjeniurad s svojim pristopom
v abliki neposrednega pravnega priznanja mladinskih svetov in sistemom podeljevanja sta-
tusa delovanja v javnem interesu je priznan in okrepljen s strani Urada Republike Slovenije
za mladino. Organizacije v mladinskem sektorju lahko razvrstimo na razli¢ne nacine, glede

njihovo vlogo in pomen pri razvoju mladinskega dela in mladinske paolitike pa jih lahko raz-
delimo na mladinske svete, drzavne mladinske organizacije, mladinske centre in na najbol;
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raznoliko skupino, in sicer druge nevladne organizacije. S pridobljenim statusom delovanja v
javnem interesu imajo posamezne organizacije dostop do pasameznih instrumentov v mla-
dinskem sektorju, vkljucno s financnimi.

Viri:
Mladinsko delo sestavljajo prostovoljne in organizirane dejavnosti za mlade med njihovim

prostim ¢asomzunaj njihovih druzin, formalnega izobraZevanja ali zaposlitve. Te dejavnosti
so del neformalnega ucenja mladih in prispevajo k njihovemu osebnemu in druzbenemu ra-
zvoju, poleg tega pa vplivajo na skupnost, v kateri zivijo. Mladinsko delo v glavnem zagota-
vljajo mladinske in nevladne organizacije, ki sodelujejo z mladimi. Mladinskega dela ne sme-

mo mesatis Studentskim delom, ki je oblika zaposlitve.

ESTONIJA

Mladinsko delo in njegovo vodenje v Estoniji ureja Zakon o mladinskem delu (Vir: Riigi Teata-
ja, https://www.riigiteataja.ee/en/eli/5110/2014006/consolide), ki doloca glavne lastnosti

mladinskega dela. Organizacija mladinskega dela izhaja iz naslednjih nacel:

- mladinskao delo se izvaja v korist mladih in skupaj z njimi, tako da se jih vkljuCuje v postopke
odlocanja;

- priustvarjanju pogojev za pridobivanje znanj in vescin je smiselno izhajati iz potreb in in-
teresov mladih;

- mladinskao delo temelji na sodelovanju in svabodni volji mladih;
- mladinsko delo podpira pobude mladih;

- mladinsko delo izhaja iz nacela enakega obravnavanja, strpnosti in partnerskega sodelo-

vanja.

Odprtimladinskicentriv Estonijizagotavljajo izobrazevalne prostocasne dejavnosti za mla-
de, stare od / do 26 let. Omogocajo enakopraven dostop in moznosti, podpiranje mladih in
njihovih idej, prostor za druzenje in enakopravno partnersko sodelovanje. Mladinski centriso
glavni ponudniki storitev mladinskega dela v lokalnih obcinah in povezujejo razlicne organi-

zacije in ljudl.

»Ukrepi in dejavnosti mladih iz Razvojnega nacrta za podrocje mladine za obdobje 2014~
2020 so namenjeni doseganju namer in ciljev, kot so naslednji:

- mladiimajo vecC izbire za izkorisCanje svojega ustvarjalnega in razvojnega potenciala,

- mladiso izpostavljeni manjsemu tveganju marginalizacije,

- sodelovanje mladih v postopkih odlocanja je delezno vecje podpore,

- mladinske zadeve so u¢inkovitejse.« (Vir: Ministrstvo za izobrazevanje in raziskave Estoni-
je, https://www.hm ee/en/activities/youth/vouth-policy)
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Estonija nima zakona ali uredbe, ki bi bila posebej namenjena mladinskim centrom, zato je
zdruzenje Estonian Youth Centres leta 2013 objavilo in leta 2017 obnovilo »dobro znanje«
odprtih mladinskih centrov iz medsebojnega razumevanja (https://ank ee/eesti- ank / doku-
mendid / noortekeskuste-hea-tava/). Mladinski centri so lahko razli¢nih oblik, vendar je za
vecino njih znacilno, da upostevajo nacela odprtega mladinskega dela, ki med drugim vklju-
Cuje prost in odprt dostop do vsake mlade osebe, prostovaljno vkljucevanje mladih, delova-
nje za interes in potrebe mladih, omogocanje izkustvenega ucenja na strukturiran nacin in

obcutek partnerstva med mladimi in mladinskimi delavci.

Skladno z navedenim lahko recemo, da je socialno vkljucevanje prisotno v mladinskem delu

v Estoniji. Kljub temu pa bi se nanj lahko bolj osredotacili in mu namenili ve¢ pozornasti v
spreminjajoCem se svetu in druzbi.

Statistika:
Estonijaima 1,316 milijona (2017) prebivalcev na povrsini, kimeri 45226 km . Ciljna skupina

za mladinskao delo je stara /=20 let, kar v Estoniji predstavlja starost mlade osebe. Od leta
2017/ delez mladega prebivalstva v Estonijiznasa /1,2 % celotnega prebivalstva. Estonija je
svoj Zakon o mladinskem delu sprejela leta 1999, novo razlicico Zakona o mladinskem delu

paleta2010.

Delezniki in partnerji:
- Estonski Center za mladinsko delo www.entk.ee

- Fundacija za mlade Archimedes (tudi Erasmus+ Estonska nacionalna agencija) www.noo-
red.ee

- nevladna organizacija zdruzenje Estonian Youth Centres www.ank.ee
- nevladna organizacija Estonskinacionalni mladinski svet www.enl.ee

- nevladna organizacija Estonsko zdruzenje mladinskih delavcev www.enk.ee

Potrebe mladine:

V Estoniji se vecina mladih med /. in 26. letom Sola. Osebnirazvoj, socialne in zivljenjske ve-
SCine kot tudipodpiranje samoraziskovanjaje treba tudiizvajati tudivresni¢nem zivljenju, se
paznatno izboljsujejo z neformalnim izobrazevanjem. Na splosno je tveganje za izkljuCenost
mladih vecje. Mladi, ki se ne izabraZujejo, so brezpaselni, se ne usposabljajo (NEET), so dolgo-
trajno brezpaoselni, so neuradni priloznostni delavci, matere majhnih otrok, prestopniki, ose-

be s telesnimiali dusevnimimotnjami ter pustolovciso bolj izpostavljeni socialni izkljuceno-
sti. Porocilo o spremljanju mladih, ki se je izvajalo v Estoniji v obdobju med leti 2Z010-2015
(Vir: Praxis: http://www.praxis.ee/en/warks/youth-monitoring/social-inclusion/) navaja, da
je za preprecevanje socialnega izkljuCevanja pomembno, da se poveca vkljucevanje mladih

in krepi njihov pogum za aktivno soocanje s tezavami, s katerimi se spopadajo. Upostevati je
treba vsestranske potrebe razli¢nih skupin mladih in zdruziti razli¢ne ukrepe.
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Dostopnost:
/a mladinske centre je priporoceno, da se nahajajo na mestu, ki je dostopno za mlade. Mla-

dinskicentriso pomiselnostiodprti in dostopni za vse mlade, kijih zelijo obiskati, kljub temu
pa so na stevilnih lokacijah tezave s fizi¢nim dostopom do prostorov. V Estoniji je na spletu
dostopnih kar nekaj storitev, ki med drugim vkljucujejo tudi spletne mladinske delavce in

spletne informacije o zaposlitvi in mladini.

Na splosno v vse bolj hamogeni druzbi in tudi pri mladinskem delu imajo strokovnjaki na po-
drocju dela z mladimi iz razli¢nih ciljnih skupin vecinoma manj izkusenj, kar mladinskim cen-
tromsteje v prid, da prinacCrtovanju in razvoju dejavnosti mladinskega centra lahko vkljucijo
veC mladih, ki izrazijo svoje potrebe in zelje ter skupaj oblikujejo programe in strategije mla-
dinskih centrov.

Viri:

Dejavnosti mladinskih centrov vkljucujejo predvsem razvijanje stikov v odprtem prostoru
ali prek mobilnega dela z mladimi in omogocajo sodelavanje z informiranjem mladih, pro-
stovoljnim delom ali mladinskimi pobudami. Dejavnosti mladinskih centrov vkljucujejo tudi
preventivno delo, trg dela in dejavnosti mrezenja v sklopu razlicnih programov. Prav tako
mladinski centri padpirajo posebne interese mladih s skupinami za prostocasne dejavnosti,
tabori, izobrazevanji, mednarodnim mladinskim delom ali s podpiranjem dejavnosti mladin-
skega sveta. Mladinski centri so ponudniki informacijskih storitev za mlade in center virov
mladinskega dela za okolico, ki pogosto sodelujejo s stevilnimi razlicnimi partnerji. Glavni

partnerjisolokalnauprava, sola, knjiznica inkulturni dom. Drugi partnerji so med drugim tudi
izvajalci zdravstvenih storitev, lokalna policija, psihologl, karierni svetovalci itd.

LATVIJA

Latvijsko nacionalno porocilo »5Socialno vkljucevanje in mladiv Latviji — zakonodaja, statisti-

ka, razpoloZljivi podporni mehanizmi in dobra praksa« (vir: https://ej.uz/SI2018) so pripravili
strokovnjaki za socialno vkljucevanje in mladinsko delo in prestavlja trenutne razmere v Lat-

viji ter informacije o financiranju in stikih zarazvoj bolj strateskega in strokovnega koncepta

sacialnega vkljuCevanja v mladinskih centrih v Latvijl.

Latvijska zakonodaja ne ponuja enotne definicije socialnega vkljucevanja. Na akademskem
in politicnem podrocju pa se uporabljarazlicne kancepte. Primladinskem delu sledimo pred-
vsem konceptu socialnega vklju¢evanja mladih ES in Sveta Evrope (Vir: Mladinsko partner-
stvo: https://pjp-eu.coe.int/en/web/youth-partnership/social-inclusion).

Glavne mladinske skupine, ki jim grozi socialno izkljucevanje v Latviji, so:
- romska mladina,

- obsojenamladina,

- mlade matere samohranilke,

- brezposelna mladina.
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Latviji ima zakonodajne in politi¢ne dokumente (na primer Zakon o mladini (2008), Smernice
za protidiskriminacijsko politiko (2014) ali Dokument o politiki o nacionalni identiteti, civilni
druzbi in integraciji (2012)) in e stevilne druge, ki se uporabljajo v postopkih za resevanje
socialnega vkljucevanja na nacionalni ravni. Leta 200/ je bil v Latviji ustanovljen Odbor za
usklajevanje politike socialnega vkljuCevanja, ki deluje v sklopu Ministrstva za socialno var-

nost.

Najbalj poznan program na nacionalni ravni je Jamstvo za mlade, namenjen NEET mladini, in
vkljucuje formalno izobrazevanje, neformalno izobrazevanje in pobude na trgu dela. Program
Erasmus +: Mladiv akciji postaja vse bolj priljubljen ne le zaradi mednarodne maobilnosti, am-
pak predvsem pri lokalnih pobudah. Na voljo je tudi sklop programov za skupine kulturnih
manjsin in diaspore ter programi, ki jih razvijajo lokalne obcine. Na lokalni ravni je najbal
priljubljena pobuda za zmanjsanje socialnega izkljuCevanja, zlasti na trgu dela, kjer se v vseh
latvijskih obcinah za mlade od 15. do 20. leta, ki se redno solajo, izvaja »Program za poletno
zaposlitev Studentov«.

Nacionalno porocilo »Socialno vklju¢evanje in mladi v Latviji — zakonodaja, statistika, raz-
polozljivi podpornt mehanizmi in dobra praksa« vkljucuje tudi podatke o najvecjih mrezah,
kisevLatvijiukvarjajo s tezavamisocialnega vkljuCevanja — Mladinski oddelek RdeCega kri-
7alatvije, nevladna organizacija Apeirons, namenjena invalidom in njihovim prijateljem, ter
nevladna organizacija Cooperation Platform (oz. platforma za sodelovanje), ki se ukvarja z
vprasanji kulturne vkljucenosti. Poleg tega so stevilne tudi nevladne organizacije in pobude
lokalnih uprav, ki so namenjene socialnemu vkljucevanju. Vec informacij lahko dobite, ce sto-

pite v stik s projektno partnerico iz Latvije.

Statistika:
Latvija ima 1,9 milijona (2017) prebivalcev na povrsini, ki meri 64,589km . Ciljna skupina za

mladinsko delo je stara 13-35let, kar v Latviji predstavlja starost mladostnika. Od leta 2019

delez mladega prebivalstvav Latvijiznasa 13,2 % celotnega prebivalstva. Latvija je svoj Za-
kon o mladini sprejela leta 2008,

Delezniki in partnerji:

- JSPA - Erasmus+ Nacionalna agencija Latvije www.Jaunatne.gov.lv

- LJP —nevladna organizacija Drzavni mladinski svet Latvije www.l]p.lv
- LPS - Latvijsko zdruzenje lokalnih uprav www.Ips.lv

Podro¢je mladinskega dela v Latviji ureja Ministrstvo za izobraZevanje in znanost (v nadalje-

vanju: IZM), njegov glavni cilj pa je razvoj in uskladitev mladinskega dela v okviru nacionalne
mladinske politike in doseci cilje politicne strategije Latvijske mladine 2Z016-2020. Vladne
in nevladne organizacije, ki delujejo na razlicnih tematskih padrocjih, lokalne uprave, mla-
dinska zdruzenja in druge ustanove med seboj sodelujejo zaradi razvoja mladinske politike
in mladinskega dela, skupni glavni cilj pa je izboljsati blaginjo in Zivljenjski standard mladih

v Latviji.
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Odlicen primer medsektorskega sodelovanja za spodbujanje mladinskega dela in vprasan|

mladinske politike v Sirsi druzbi v Latviji je pobuda Latvijska prestolnica mladih (od leta

2014), sproZena s strani mladinskih nevladnih organizacij in sprejeta s strani |ZM (vir http://
l[aunatneslietas.lv/content/latvijas-jauniesu-galvaspilseta-2019)

Potrebe mladine:
Najpomembnejsi demografski teznji v Latviji zadevajo zmanjsanje stevila prebivalstva in

soCasno staranje prebivalstva. Izseljevanje mladih v zadnjih 10 letih je poslabsalo demo-
grafske razmere (priblizno 1/3 mladih, starih od 15 do 24 let, Zivi zunaj drZave). Vsakemu

petemu mlademu v Latvijigrozirevscina. Vsaka Cetrta mlada oseba v Latviji je materialno ali

sacialno prikrajsana — gospodarska napetost, pomanjkanje sredstev za nakup trajnih dobrin,
pomanjkanje stanavan]. Stopnja socialne napetosti je prav tako precej visoka — priblizno 90
% mladih meni, da v druzbi vlada napetost med revnimiin bogatimi, prav tako med razlicnimi

rasnimi in etni¢nimi skupinami, /3 % mladih v Latviji pa navaja, da so napetosti med ljudmi
razlicnih spolnih usmeritev. Le majhen delez mladih meni, da imajo moznost vplivati na odlo-

Citve na soliali univerzi — v Latviji le 28 % mladih meni, da imajo tako moznost. Ker kakovost

izobrazevalnega in u¢nega okolja pomembno vpliva na obete mladih za njihovo prihodnost,

tipodatkikazejo napotrebo po znatnem izboljsanju solskega u¢nega nacrta in dela uciteljev

terucnega okolja, vkljucno z aktivnejsim vkljuc¢evanjem inudelezbo stargev. VLatviji samo /0
% mladih meni, da imajo vse moznosti za pridobitev izobrazbe, ki si je Zelijo. Vsaka peta mla-

da oseba v Latviji je brezposelna (vklju¢no s 3 % dolgotrajno brezposelnih). Vecina mladih je

prepri¢ana, da imajo moZnost izbire poklica/zaposlitve, ki jim je vse¢ (67 % latvijske mladi-
ne). Bolj kriti¢na je mladina pri ocenjevanju moZnosti iskanja zaposlitve, ki jim je viec (52 %

jih meni, da nimajo taksne moZnosti). Se slabsi obeti so glede moZnosti poslovanja - samo 35
% latvijske mladine meni, da imajo to moznost. Ceprav po lastni oceni vecina latvijske mladi-

ne meni, da je njihovo zdravje dobro (86 %), je ta stopnja Se vedno niZja od evropskega pov-

pre¢ja (93 %) Dodatno, vsaka tretja mlada oseba v Latviji meni, da ima dolgotrajno bolezen

ali zdravstvene tezave. Velik deleZ je taksne mladine, ki meni, da njihova obcina niprijazna do
mladih = 28 %. Velik deleZ mladih Zivi v neprimernih prostorih (prostorska stiska, streha, ki
pusca, ni kadi/prhe in ni notranjega stranis¢a oziroma Zivijo v stanovanju, ki je pretemno) - v

Evropije v povprecju takih 7/ %, v Latviji pa 24 %. Mladi redko sodelujejo v sosedskih dejav-

nostih (urbanisti¢no nacrtovanje, podpisovanje peticij itd.) - le 5 % (evropsko povprecje je
10 %). Samo 9 % mladih v Latviji deli svoje mnenje o drZavljanskih ali politi¢nih zadevah na

druzbenih omrezjih ali drugod na internetu. Dejansko politi¢na aktivnost ni prednastna za-
deva v zivljenju mladih in navadno je politicno dejavnih le omejeno Stevilo mladih. Vendar je
udelezba mladih v drzavljanskih, nevladnih dejavnostih pomemben pokazatelj. Priblizno 17/

% mladih sodeluje v dejavnostih nevladnih organizacij, 24 % se jih v Latviji udelezi mladin-

skih projektov in 19 % mladih sodeluje v dejavnostih mladinskih centrov. V Latviji ima 85 %
mladih med 20. in 24 letom starosti vsaj srednjesolsko izobrazbo. Obenem ima Latvija med
drzavami EU najvisjo stopnjo pogosto ustrahovanih u¢encev (15 let). Povprecna stopnja v EU

je 9 %, v Latviji pa dosega 18 %. Absolutna vecina mladih v Latviji ima optimisti¢en pogled
na svojo prihodnost (90 % v Latviji, povprecje v EU 78 %).

(Vir: Agencija za mednarodne mladinske programe, Republika Latvij: http://www bernu-
labklajiba.lv/wp-content/uploads/2019/04/Well-being-of-Young-People-in-the-Baltic-

-States 2018 ENG Final pdf)
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Dostopnost: y

Se vedno so obcine, kinimajo ne mladinskih delavcev ne mladinskih centrov. Stevilni mladin-
ski centri nimajo primernega dostopa za vse (lokacija, delovni ¢as), pozitivno dejstvo pa je,
da so storitve (projekti, dejavnosti, infrastruktura itd.), ki jih ponujajo mladinski centri, zelo
raznolike in za razlicne interese. V zadnjih letih je mobilno mladinsko delo vklju¢eno v naci-
onalni program mladinskega dela in se zelo dobro razvija. Vse vec storitev za mladino je do-
stopnih na spletu in vse ve¢ mladinskih nevladnih organizacij sodeluje pri izvajanju nacional-
ne mladinske politike s svojimi aktivnostmi in strokovnim znanjem. Vendar je poleg financ¢ne
podpore programa Erasmus + le malo drzavnih programov, ki podpirajo delo z mladino na

lokalnt in drZavni ravni.

NEMCIJA

Mladinsko delo, kot ga poznamo v Spodnji Saski, spada v okvir Ministrstva za socialne za-
deve, zdravje in enake moznosti, vodi pa ga Drzavni urad za socialne zadeve, mladino in dru-
zino. V glavnem je mladinsko delo vedno kategorizirano kot socialno delo. Socialno prikraj-
sani mladi so mladi, ki so prikrajsani zaradi druzinskega in socialnega okolja, etnicnega ali
kulturnega porekla ali gospodarskega polozaja, kar otezuje njihovo vkljuCevanje v druzbo in
prehad iz Sale v sluzbo. Po drugi strani pa imajo mladostniki, ki imajo na primer ucne tezave
ali duSevne oziroma telesne motnje, so zasvojeni ali ze imajo kazensko preteklost, omejene
posamezne moznostl.

Delovna podroc¢ja mladinskega socialnega dela so predvsem tematska podrocja, kot so:

- pomoc primladinski oskrbi (na primer v obliki ponujenih storitev za kvalifikacije, svetova-
nja, pomoci in podpore prirazli¢nih usposabljanjih),

- spodbujanje vkljucevanja priseljenske mladine (na primer z mednarodnim mladinskim de-
lom, sluZbami za migracijo mladih),

- splosno mladinsko delo (na primer preprecevanje in boj protinasilju in diskriminaciji),

. socialno-izobrazevalni pripomocki za mlade prestopnike,

- delo na podrocju enakosti spolov (v okviru nacela enakosti spolov),

. izobrazevalne inrekreacijske dejavnosti,

- Solsko in studentsko socialno delo,

. ponujanje nastanitev za mladino (na primer v obliki nadzorovanih mladinskih domov),

. poleg tega pa sponzorji namenjajo vse ve¢ pozornosti pomenu in potrebi po mrezenju v
okviru mladinskega socialnega dela. Sodelovanje in lokalni koncepti pomagajo zdruzevati
obstojeca sredstvarazlicnih institucij in optimizirati procese pomoci.

Dezelni socialni urad v Spodnji Saski je odgovoren predvsem za naloge s spodnjih podroci
dela:

« promocije, svetovanje in padpora drzavnim socialnim programom, kot so nudenje izobra-
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zevanj za mlade prestopnike,
« medkulturno mladinsko delo za vkljucevanje mladih z migracijskim poreklom,
« organizacija nadaljnjega izobrazevanja in izmenjava strokovnjakav,

. zdruzevanje in posredovanje strokovnih informacij nosilcem in strokovnjakom.

Celotna Nemcija ima veliko koristi tudi od tako imenaovanih »Jugendwerk« programav, ki so
podobni programu Erasmus in mladim nudijo posebne moznosti za medkulturnost in vklju-
Cevanje med Nemcijo inrazlicnimi drzavami, kot so Poljska, Ukrajina, Turcija, Grcija, Francija,
Velika Britanija itd. To sodelovanje temelji na potrebi po obnovi in povrnitvi zaupanja v EU in
prijateljstvu med drzavami.

(Vir: https://soziales.niedersachsen.de/startseite/)
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PARTNERSKE @ORGANIZACIJE V PROJEKTU

MLABINSKA MREZA MAMA, SL@OVENIJA

Mladinska mreza MaMa (v nadaljevanju: Mreza MaMa) zdruZuje in zastopa organizacije, ki

opravljajo dejavnosti mladinskih centrov v Sloveniji. Je nevladna organizacija, organizirana
kot zasebni zavod. Njena najvecja prednost je, da mrezna organizacija in vkljucevanje ¢lanov

(mladinskih centrov), ki jih je trenutno 50, pokriva celotno Slovenijo. MreZza MaMa je vkljucu-

joCanacionalnamrezna organizacija za mladinsko delo v Slovenijiin skrbi ter zagovarja inte-
rese in potrebe mladinskih centrov po Sloveniji. Je uCeca se organizacija, ki s profesionalnim
pristopom do dela ter druzbeno odgovornostjo in proaktivnim delovanjem, usmerjenim v

vsebino, prispeva k razvoju celotne skupnosti, Se posebej za mladega ¢loveka.

Mreza MaMa je organizacija, ki je aktivna na podroc¢ju mladine, glede na potrebe njenih ¢la-

nic pa tematsko nadgrajuje in zagotavlja razlicne dejavnostina podrocjih, kjer njene ¢lanice
potrebujejo strokovno podporo.

ZPRUZENJE ESTONIAN YOUTH CENTRES (AEYC), ESTONIJA

Zdruzenje Estonian Youth Centres (v nadaljevanju: AEYC) je krovna organizacija, ki na drZavni
ravni povezuje mladinske centre iz celotne Estonije. AEYC je bilo ustanovljeno 9. novembra
2001 inje trenutno mreza, ki vkljucuje vec kot 180 mladinskih centrov. Cilj AEYC je zagovar-

jati odprto mladinsko delo, vzpostaviti mrezo mladinskih centrov v Estoniji, podpirati de-
javnosti na lokalni ravni in partnerske dejavnosti med ¢lanicami na nacionalni ravni. AEYC
sodeluje z drzavnimi in lokalnimi organi, mladinskimi organizacijami v Estoniji in tujini ter
drugimi institucijami, ki sodelujejo v mladinskem delu. Zdruzenje podpira nove mladinske
centre, analizira trenutno stanje in potrebe mladinskih centrov, podpira mladinske delav-
ce, organizira seminarje, uspasabljanja in izmenjavo praks, uvaja nove metode v mladinsko

delo, ureja izmenjavo informacij med razlicnimi akterji, deli ideje in prispevke za nacionalno

mladinsko politiko. AEYC je dejavno v mednarodnih sodelovanjih, ki se spopadajo s temami
kakovosti, uCinkovitosti in inovativnosti v mladinskem delu ter gostuje, napotuje in usklajuje
organizacije, ki padpirajo mobilnost mladih in mladinskih delavcev.

NEVLADNA @RGANIZACI|JA »YOUTH LEADERS COALITI®ON«, LATVIJA

Nevladna organizacija Youth Leaders Coalition (v nadaljevanju: YLC) deluje Ze od leta 1999
Osredotoca se na mladinsko politiko inrazvoj mladinskega dela na lokalni, regionalni in naci-

onalniravni ter tudi na svetovniravni, ter na krepitev zmogljivosti vliadnih in nevladnih usta-
nov, ki delajo z mladimi na razli¢nih podrogjih njihovih interesov in odgovornosti. YLC delu-

Je kot center virov za tiste, ki jih zanima razvijanje mladinskega dela. Ima bogate izkusnje z

razvajem nevladnih organizacij in sodelovanjem z lokalnimi upravami, razvojem mladinskih

centrov, krepitvijo zmogljivosti ljudi, ki delajo z mladino in z raziskavami ter strokovnim zna-
njem na podrocju mladinske politike. V preteklostije YLC izvedla vec kot 200 projektov na

razlicnih padrocjih, povezanih z mladino. Ima veliko strokovnega znanja, pridobljenega pri
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delu v Evropi, nekdanjih sovjetskih drzavah, Afriki, na Balkanu, v Juzni Ameriki in Aziji. YLC
spada med vodilne strokovnjake v Latviji za razvoj lokalnega mladinskega dela. Sodelovala
Jje priustanovitvi stevilnih mladinskih centrov v Latviji in posvetovanjih z lokalnimi upravami
v zvezi z razvojem mladinskega dela in politicnih strategij. V mrezo YLC je vkljucenih veliko
mladinskih centrov, s katerimi redno sodelujemo. Dobro nam je poznana resnicnost vsako-
dnevnega dela z mladimi.

V Latviji je priblizno 185 mladinskih centrov, od tega je priblizno 40 vecfunkcijskih, ki se
osredotocajo na dejavnosti neformalnega izobrazevanja mladih. YLC organizira usposablja-
nja, posvetovanja, konference za mladinske delavce inrazli¢ne dejavnosti za mladino, vkljuc-
no s procesom Mladinskega dialoga EU po vsej Latviji. YLC sodeluje z razli¢nimi ranljivimi
skupinamimladih, njene bogate izkusnje pa ji dajo mo¢, da nadaljuje s konceptom sacialnega
vklju€evanja v mladinskih centrih v Latviji.

JUGENBDKULTURARBEIT E.V., NEMCIJA

Jugendkulturarbeit eV. je strokovno zdruzenje, ustanovljeno leta 1995 v Oldenburgu, ki po-
nuja dejavnosti in projekte kulturne vzgoje za otroke in mlade. Nase metode dela izhajajo iz
koncepta uprizoritvene umetnosti (gibanje teles in glasov v odnosu do drugih predmetov ali
tem) s fuzijo izobraZevanja za samorefleksijo, ustvarjalnosti, politi¢nih in druzbenih vpra-
sanj, osebnih vrednot in razvoj itd. Ker smo opazili pomanjkanje politicnega razumevanja in
zmanjsevanje aktivne udelezbe mladih, smo nasemu repertoarju neformalnega izobraze-
vanja dodali politi¢no in socialno vzgojo. Jugendkulturarbeit e V. deluje v razli¢nih okrozjih
mesta inv sodelovanju z razlicnimi izobrazevalnimi centri, kjer nasa ekipa vodi gledaliske in
plesne delavnice za otroke in mlade.

Jugendkulturarbeit eV je strokovnozdruzenje, ki ponuja dejavnostiin projekte kulturne vzgo-
je za otroke inmlade. Program lokalnega gledaliskega izobrazevanja se izvaja v osmih okroz-
jihmesta (Kreyenbriick, Bimmerstede, Eversten, Bloherfelde, Ohmstede, Nadorst, Donner-
schwee in Blrgeresch). Namen tega gledaliskega izobraZevalnega programa ni le promocija
kulture in umetnosti, temvec uporaba metod gledaliske vzgoje za teme, kot so medkulturna
komunikacija, vprasanje spolov, biografije EU, migracije, osebnarast, strpnost, spostaovanje,
izobrazevanje, samozavedanje itd. Gledaliski programi so namenjeni tudi mladim migracij-
skega porekla ter tako delajo na socialnem vkljucevanju ranljive mladine.

Organizacijarazvija dobre interdisciplinarne gledaliske projekte o druzbeno pomembnih te-
mah. Tiprojektiso bilinarejeni v sodelovanju z mladimiudelezenci, ki so vse svoje osebne iz-
kusnje vkljucili v gledalisko delo. Jugendkulturarbeit je svoje delo iz socialnega vkljuCevanja
nadgradilo z izvajanjem rednega programa mednarodne izmenjave. V teh mladinskih izme-
njavah se gledaliske metode vedno uporabljajo kot primarne metode. [zbrane teme so odraz
potreb in zelja mladih. Glavno delo organizacije je sodelovanje z otroki in mladino vecinoma
z manj priloznostmi, na podrocjih umetnosti, kot so gledalisce, ples, scenografija in glasba.
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OPREPELITEV POJNM@®V MLADINSK®
PEL®, MLAPINSKI CENTER IN S@CIALN®
VKLJUCEVANJE

V sklopu projekta smo natanc¢neje opredelili pojma socialno vkljucevanje in mladinski center,
tako ustrezatavsem drzavam partnerice, kar je pomembno za razumevanje nasega dela in za
razvoj programa v posameznih mladinskih centrih.

KAJ JE MLABDINSK® DEL®?

»Mladinsko delo je Sirok pojem, ki se v razli¢nih kontekstih razli¢no osredotoca. Obicajno
pokriva velik razpon dejavnosti druZbene, kulturne, izobraZevalne, okoljske in/ali politi¢ne
narave z mladimi in za mlade. Te dejavnosti lahko med drugim vkljucujejo spartne in prosto-
Casne dejavnosti ali storitve za mlade. Mladinsko delo izvajajo profesionalni ali prostovoljni

mladinski delavci in temelji na procesih neformalnega in priloZznostnega ucenja, ki so osre-
dotocenina mlade in prostovoljno sodelovanje.

Glavna funkcija je motivirati in podpirati mlade pri iskanju in sledenju konstruktivnim Zi-
vljenjskim potem ter s tem prispevatik njihovemu osebnemu in socialnemu razvoju in druzbi
nasploh.

(Priporocilo CM/Rec (2017)4 Odbora ministrov Sveta Evrope drzavam ¢lanicam o mladin-

skem delu).

»Mladinsko delo je ustvarjanje pogojev za spodbujanje pestrega razvoja mladih, ki jim omo-
goca, da so aktivni zunaj svojih druzin, formalnega izobraZevanja, pridobljenega v sklopu
sistema izobraZevanja odraslih, in dela na podlagi lastne svobodne volje.« (Mladinsko delo.
Republika Estonija. Ministrstvo za Solstvo in raziskave )

»Mladinsko delo je organizirano na razli¢ne nacine (prek organizacij, ki jih vodijo mladi, or-

ganizacij za mlade, neformalnih skupin ali prek zavodov za mlade in javnih organov). Odvija
se na razli¢ne nacine in v razli¢nih okoljih (na primer v smislu odprtega dostopa, v skupini,
na podlagi programa, prek dejavnosti za ozavescanje in na lokalni ravni), oblikuje pa se na
lokalni, regionalni, nacionalniin evropskiravni. (Sklepi Sveta o prispevku kakovostnega mla-

dinskega dela k razvoju, dobrobiti in socialni vkljuc¢enosti mladih (2013/C 168/03))

KAKSNA S@ NACELA @BDPRTEGA MLABINSKEGA BDELA?

»Odprto mladinsko delo je nacrtovana sistematicna izobrazevalna izkusnja, ki jo izvajajo
prostovoljne skupine in organizacije zunaj formalnega solskega nacrta. Odprto mladinsko
delo spodbuja izkustveni model ucenja, v katerem so mladi vkljuceni v ucenje skozi prakso v
resnicnih zivljenjskih situacijah in strukturiranim razmisljanjem o izkusnjah, s katerimi so se

srecali. Odprto mladinsko delo priznava, da v druzbi obstajajo neenake moznosti, in zeli dvig-
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niti raven ozavescenosti mladih o druzbi ter kako ravnati. Odprto mladinsko delo je prosto-
voljno delo, ki vkljuCuje mlade, zaCne pa se z vprasanji in podrocji, ki jih zanimajo in skrbijo. Je
vzajemno koristno, prijetno in zabavno dozivetje za mladinske delavce in mlade. Je partner-
stva med mladinskimi delavci in mladimi in vkljucuje odrasle, ki delajo z mladimi, na nacin,
ki daje prednost aktivnemu sodelovanju mladih kot partnerjev v procesu. Odprto mladinsko
delo ponuja strukture, pri tem pa mladi sodelujejo pri sprejemanju odlocCitev, kot tudi prina-
¢rtovanju, organiziranju in ocenjevanju. Skupnostim omogoca, da prispevajo k zadovoljeva-
nju lastnih potreb. Dostopno je vsem mladim, ne glede na raso, kulturo, vero ali prepricanje,
spol, spolno usmerjenost, socialno-ekonomski status ali invalidnost.«

(2011 Evropska konfederacija mladinskih klubov, https://www.ecyc.org/about-us/open-yo-
uth-work)

KAJ JE MLABINSKI CENTER?

Mladinski center je ustanova za izvajanje mladinskega dela, ki deluje na podlagi nacel odpr-
tega mladinskega dela, kjer so dobrodosli vsi mladi, in ki je lahko organizacija za mladinsko
delo ter center virov v svoji okolici, s sirokim naborom storitev in dejavnosti, PRILAGOJENIH
POTREBAM LOKALNE MLADINE.

KAJ JE S@CIALNA VKLJUCEN®ST?

Fvropski mladinski portal (EMP) navaja, da gre pri socialni vkljuc¢enosti za obcutek, da smo
del skupnosti, ki jo povezujejo skupna identiteta in skupne vrednote. Revscinaje edenglavnih
razlogov, zaradi katerega se ljudje pocutijo izklju¢ene. Onemogocen dostop do zdravstvenih
in socialnih storitev ali zaposlitvenih moznosti lahko tudi prispeva k socialni izkljucenosti.
Kot predlaga naslednja opredelitev, ki jo ponuja Evropska fundacija, socialna izkljucenost
predstavlja drugi konec spektra socialne vkljucenosti: »Socialno izkljucevanje je postopek,
s katerim so posamezniki ali skupine v celoti ali delno izkljuceni iz polne udelezbe v druzbi,
v kateri Zivijo.«

SOCIALNA VKLJUCENOST je ODPRT dialog o prilagajanju - prilagajanju mladih potrebam
druzbe in druzbe, ki se prilagaja potrebam mladih.

MLABI| Z MANJ PRILOZN@STMI

Mladi z manj priloznostmi so mladi, ki so v primerjavi s sovrstniki v slabsem polozaju, ker
se spoprijemajo z eno ali vec situacijami. V nekaterih okolis¢inah te razmere/ovire mladim
preprecijo ucinkovit dostop do formalnega in neformalnega izobrazevanja, nadnacionalne
mabilnosti ter udejstvovanje, aktivno drzavljanstvo, krepitev vloge in vkljucevanje v druzbo
na splosno.
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MLAB| S PO@SEBNIMI P@TREBAMI

Otrok s posebnimi potrebami je mlada oseba, za katero je bilo ugotovljeno, da je zanje pot-

rebna posebna pozornost in imajo posebne potrebe, ki jih drugi otroci nimajo. Drzava lah-

ko ta status doloci zaradi nudenja pomoci in ugodnosti za razvoj in zdravje otroka. Posebne
potrebe je izraz, ki se uporablja v klini¢ni diagnostiki in funkcionalnem razvoju za opisovanje

posameznikov, ki patrebujejo pomac pri nezmoznosti, ki je lahko zdravstvena, dusevne ali
psihi¢na.
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IZKUSNJE IN KLJUCNI TRENUTKI 1Z
RAZLICNIH PEJAVN@®STI V ®KVIRU
PROJEKTA SOCIALN® VKLJUCEVANJE
V MLABINSKIH CENTRIH

K projektu so prispevali stevilni mladinski delavci z razlicnimi izkusnjami. V tem poglavju si
lahko preberete o nekaterih njihovih izkusnjah neposredno s terena, ki vam lahko pomagajo
pri boljsem razumevanju mladinskega dela in pomena socialnega vkljucevanja v mladinskih

centrih.

SLOVENIJA

Izhajajoc iz metode Gledalisca zatiranih, je v prvi vrsti problemati¢na uporaba terminologije
»socialno vkljucevanje«, saj po tej logiki ne obstajajo zatiralci, temvec samo vkljucent in iz-
kljucent. Ce citiram Julijana Boala: »Beseda izklju€eni prikriva vzro¢ni odnos med privilegiji
ene skupine in zatiranjem druge. Nihce nikriv za izkljuCenost in nihce nima koristi od nje. Edini
krivec bi lahko bile izkljucene osebe same.« Ce govorima o zatiranih skupinah, pa govorimo o
sistemskih oblikah zatiranja (brezposelni, prekarci, migranti, LGBTQ+ skupnosti ...). Problem
resevanja zatiranih je zgolj v kolektivnem boju, v povezovanju zatiranih, prepoznavanju sis-
temskih oblik zatiranja ter dehumanizaciji druzbe. Lokalne skupnosti, mladinski centri, nevla-
dne organizacije ... prepoznavam kot prostore podpare pri povezavanju zatiranih v kolektiv-
nem boju. (Barbara Polajnar, Gledalis¢e zatiranih)

V Drustvu Brez limita stojimo na staliscu, da je pot socialne vkljucenosti ranljivih mladih v
iskrenem sodelovanju izkusenih [judi razlicnih strok. To zahteva odkritost in zaupanje med
nami ter takoj zatem do mladega. Mogaoce to zveni enostavno, vendar ni. Resnic¢na Zelja
podpreti mladega Cloveka pomeni odstotnost pokroviteljskega odnosa kot tudi potrebe po

nadzoru in obsojanja mladih. Ze ta naloga je tezka. Se tezje je nase sodelovanje brez su-

mnicenj in brez iger maci med razlicnimi resorji. To je uresnicljiva ideja. V tej shemi vidimo
mladinsko delo in mladinske centre kot bistvene stebre gradnje mreze. Mladinski delavci so
zaupniki in mogocCe prve odrasle osebe, ki vzpostavijo do mladih pristen, posten odnos. Mla-
dinski centriso vstopne tocke za marsikaterega razoCaranega, izgubljenega, jeznega, osam-
llenega ... V vsakem slaovenskem kraju naj bi delovala taksna tocka, mladinski center, ki je
drugacen od sosednjega inrazlicen od vseh drugih — unikaten, ker je nastal na podlagi pobud
iz okolja, ker je zrasel iz mladih. (Matic Munc, Predsednik drustva Brez limita)

Socialno vkljucevanje bi moralo biti eden od temeljev delovanja vseh druzbenih podsiste-
mov, med drugim izobrazevanja, zdravstva, socialnega varstva, in seveda tudi mladinskega
dela. Le tako lahko zagotovimo, da tovrstne strukture niso same sebi namen, ampak sluzijo
raznolikim potrebam ljudi in zagotavljajo enake moznosti za vsakagar in za vse.

Vsak po svojih zmoznostih prispeva k razvoju druzbe le, ko je raznolikost ljudi in druzbenih
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skupin prepoznana ne le kot legitimna, ampak tudi ko so v praksi zagotovljene enake moz-
nosti za vsako in za vse, ne glede na nase raznolike potrebe.

Sobivamo namrec v druzbi raznolikih ljudi in druzbenih skupin, pri ¢emer smo posameznic
nosilke raznolikih osebnih okolis¢in. Zatao lahko pripadamo raznolikim druzbenim skupinam
hkrati, kar ustvarja unikatne osebne zgodbe inuvide v smerirazvoja druzbe, ki brez socialne-
ga vkljucevanja lahko ostanejo spregledane. (Eva Gracanin, Legebitra)

ESTONIJA

Odprti mladinski centri so dobesedno odprti vsem mladim in vsak dan delajo ne samo s
povprecnim »srednjim razredoms, temvec tudi z ranljivimi skupinami, ogrozeno mladino in,
odvisno od lokacije, med drugim tudi z migrantska mladino ali manjsinami. Dosezena ciljna
skupina se lahko med spontanimi dejavnosti za obcasne uporabnike in nacrtovanimi dogodki

in izleti razlikuje. Spodaj je nekaj primerov socialnega vkljucevanja v estonskih mladinskih
centrih:

V mladinskem centru smo priredili kuharske delavnice, kjer vse priprave, izvedbao in povratne
informacije organizirajo mladi sami. Udelezenci lahko nacrtujejo tudi proracun in opravijo
nakup sestavin. To omogoci pridobivanje resnicnih izkusenj, ki jih bodo pozneje potrebovali
v svojem Zivljenju, tudi ¢e taksnega znanja in priprav ne dobijo doma (Triin Pori, mladinski
center Marjamaa)

V mladinskem centru so dobrodosli vsi mladi. V nasem mladinskem centru pa so dobrodosli
tudi mladi s posebnimi patrebami. Dejavnosti v odprtem mladinskem centru so dostopne
vsem in ko nacrtujemo dejavnosti, upostevamo Zelje in interese vseh. (Krista Allik, mladinski
center Kuusalu)

Vsak dan delam z mladimi z manj priloznostmi, ki jih vklju¢im v moznosti mladinskega dela z
ustvarjanjem zaupnih odnosov. Pri svojem delu upostevam zelje in potrebe mladih. Najbol;
priljubljen dogodek za mlade je no¢ mladih, ki jo lahko priredijo sami. Dogodek se odvija v
mladinskem centru, kjer lahko udelezenci ostanejo celo noc. Celoten program nacrtujejo in
priredijo mladi sami. Kot mladinska delavka pa mladim samo pomagam in svetujem, kadar je
to potrebno. Mladi udelezenci se lahko naucijo skupinskega dela, upravljanja s asom, kuha-
nja, ¢is¢enja, empatije do drugih itd. (Kristiina Karp, mladinski center lisaku)

Prirejam dogodke za mlade in z mladimi, ki se ne izobrazujejo, niso zaposleni in se ne usposa-

bljajo 0z. jim to grozi, na podlagi njihovih Zelja in interesov. Kot mladinska delavka filtriram

zgodbe mladih in pogovare z njimi, da ugotovim, kaksna so njihova pricakovanja. Dogodki
so vedno odprti za vse mlade v okolici, in zato da bi jih vkljucila, sem razvila veliko osebne
neposredne komunikacije. Dogodki se razlikujejo od teme do teme, imeli pa smo posebne
dogodke na temo tetoviranja, boksa, rap glasbe, uli¢nih vadb, dobrodelnih del itd. (Merilyn

Enders, odprti mladinski center Viljandi)
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LATVIJA

Med projektom je bilo v Latviji izvedenih devet pilotnih usposabljanj. Devet razli¢nih mladin-
skih centrov iz razlicnih regij Latvije je sadelovalo in sprejelo izziv, da preizkusijo koncept
sacialne vkljuCenosti v svojih lokalnih realnostih in glede na vire, ki so jih imeli. Devetih pi-
lotnih projektov se je skupno udeleZilo priblizno 430 mladih, starih od 13 do 25 let (starost
mladostnikov v Latviji skladno z »Zakonom o mladih«, vklju¢no z NEET mladino, mladino iz
enostarsevskih druzin, ekonomska prikrajsanih druzin, invalidno mladino, mladino s slabim
socialnim vedenjem in drugimi). Za dosego ciljev so bilirazli¢ne cilji in pristopi, negativne in
pozitivne izkusnje, ki so jih pridobili predstavniki mladinskih centrov, po pilatih pa se je za-
belezilo Stevilne in razlicne zakljucke. Vsi skupaj se zelimo v okviru pristopa k socialni vklju-

Cenostiosredotociti na naslednje:

— zarazvoj programov socialnega vkljucevanja bi morali razmisliti o dostopnosti do osebja
in okolja, kjer potekajo dejavnosti (mladinski centri, povrsine na prostem), in kdo jih or-
ganizira. Ce ni dostopnosti, ni moznosti, da bi vkljucili mlade invalide, mlade s posebnimi
potrebami, posebnimi lastnostmi itd., tudi ¢e bi tako zeleli. Po dostopnosti razumemo ne
samo fizi¢no okolje (ve¢ lahko najdete pod temo Univerzalno oblikovanje na internetu),

temvec tudi dostopnost za kljucne ljudi (neformalni vodja, u¢itelj, mladinski delavci itd.).

— Pomembno je raziskatiinterese in potrebe mladih. Ce uporabite raziskave izpred dveh let,
lahko pozabite narezultate! Ce pred tem niste nikoli delali s posebno skupino mladih (ge-
ografsko, socialno, invalidi, podskupine, vera, spolna usmerjenost, itd.), lahko pozabite na
svoje predpostavke! Ce ste se udelezili stevilnih studijskih obiskov v razli¢nih mladinskih

centrih in pridobili njihove izkusnje, pozabite na to! Svojo ciljno skupino morate podrobno

poznati, preden se adlocite, katere vrste dejavnosti jim lahko ponudite. Raziscite!

— Mladi imajo radi DIY? dejavnosti! Dajte jim podatke, znanje in orodja in videli boste, kako z
lahkoto se mladi vkljucijo v razlicne dejavnosti, kjer ne zmagujejo samao mladi, ampak raz-
licne druzbene skupine in druzba na splosno.

— MozZnostiza zbiranje sredstev za programe socialnega vkljucevanja v mladinskih centrih je
veliko. Morate samo poznati oz. razumeti okvir mladinske politike v vasi skupnosti, drza-
vi in EU ter imeti Zeljo predstaviti kakrsno koli dejavnost v Sirsem okviru — v programu
soclalnega vkljuCevanja, programu integracije, okviru mladinske politike ali katerem koli
drugem. Vse se da!

— Vedno sta dva vidika, ki bi morala biti vklju¢ena, saj vedno (po nasih izkusnjah) delujeta -
hrana in dejavnostina prostem! Hrano si lahko mladi pripravijo sami oz. s pomocjo starsev,
oblikovalcev politik, mladine iz drugih skupnosti. Dejavnosti na prostem pa ne pomenijo
nujno tridnevnega maratonskega izziva. Lahko je preprosta energijska vadba zunaj mla-
dinskega centra. Mislite sirse! Hrana in dejavnosti na prostem vedno delujejo!

3DIY - Do It Yourself oz. naredi sam.
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ZAKLJUCEK

/daj je na vas, da zaCnete ustvarjati programe socialnega vkljucevanja. V zakljucku lahko
najdete stripovsko knjigo, ki jo je ustvarila ekipa mladinskih delavcev, ki se s sacialnim iz-
kljuCevanjem srecujejo na dnevni ravni. To je oradje, ki ga lahko uporabite za tezave, ki se

vsakodnevno pojavljajo privasem delu z mladimi.
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USTREZNI VIRI, ZAK@ONG@BDAJA IN @KVIRI

V tem poglavju boste nasli zakonodajo in okvire, ki smo jih uporabili v projektu za nacrtova-
nje inraziskavo teme socialnega vkljucevanja. Te dokumente smo zbrali v prvi fazi projekta,
ko smo popisovali teme socialnega vkljucevanja.

EVROPSKA RAVEN

Knjige o mladinskem znanju Mladinska partnerstva EU-Sveta Evrope »Learning mobility, so-
cial inclusion and non-formal education: Access, processes and outcomes« https://pjp-eu.
coe.int/documents/101/981/166/851/L earning-Mobility-2018+WEB pdf/313c13/e-d-
/6c-241c-411c-/b3b/e9a4646 (Vir: Evropska komisija, 2017)

2. mednarodni forum na temo priporocil socialnih uli¢nih delavcev za boj proti revscini in
socialni izklju¢enosti »Words from the Street«; http://travailderue org/wp-content/uplo-
ads/2012/0//recommendations-workers-2010.pdf (Vir: Dynamo international, Street wor-
kers network (mreza uli¢nih delavcev), 2010)

Socialinclusion of young people in Europe: Trends and policy measures 2013/14; Vir: https://
pjp-eu.coe.int/documents/42128013/47261683/Summary Report Social Inclusion 2015,
pdf//d184d/8-539b-4c49-8e40-089349dea2b8 (Vir. Evropska komisija, 2012)

Child and youth Resource Guide; Vir: https://www entk ee/sites/default/files/Child%20
and%20Youth%20Participation%20Resource%.20Guide.pdf (Vir: UNICEF, 20006)

Inclusion and diversity strategy - in the field of youth; Vir: https://www salto-youth.net/
downloads/4-17/-3103/InclusionAndDiversityStrategy pdf (Vir: Evropska komisija)

SLOVENIJA

Kratek opis programa Erasmus +, njegovih ciljev in mladih z manj priloznostmi. Omenja neka-
tere prilagoditve programa za mlade z manj priloznostmi in nekatere akcije, ki se Ze izvajajo

v zadnjih letih in potekajo pod sloganom »Klju¢ do vklju¢enosti«, 217/ http://www.movit.si/
erasmus-mladi-v-akciji/pomembneznacilnostiprograma/socialno-vkljucevanje/ (Vir: MOVIT,

slovenska nacionalna agencija za program Eramsus+ Mladi v akciji, 2017)

Razlaga socialnega izkljuCevanja, padprta s teorijo. Navedba glavnih dejavnikov tveganja, ki
povecujejo verjetnost socialnega izkljucevanja mladih, povzeta po raziskavi Mladine iz leta
2010: http://www.pisrs.si/Pisweb/pregledPredpisa?id=RESO93 (Vir: Urad za mladino Slo-
venije, 2010)

Nanasa se narazvoj sistema socialnega varstva v danem obdobju 2013-2020. Namen siste-

ma socialnega varstva v Sloveniji je omogociti socialno varnost in socialno vkljucenost drza-

vljanov Republike Slovenije in drugih prebivalcev. Izpostavljeni so trije cilji:
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https://pjp-eu.coe.int/documents/1017981/1667851/Learning-Mobility-2018+WEB.pdf/313c137e-d76c-241c-411c-7b3b7e9a4646
https://pjp-eu.coe.int/documents/1017981/1667851/Learning-Mobility-2018+WEB.pdf/313c137e-d76c-241c-411c-7b3b7e9a4646
https://pjp-eu.coe.int/documents/1017981/1667851/Learning-Mobility-2018+WEB.pdf/313c137e-d76c-241c-411c-7b3b7e9a4646
http://travailderue.org/wp-content/uploads/2012/07/recommendations-workers-2010.pdf
http://travailderue.org/wp-content/uploads/2012/07/recommendations-workers-2010.pdf
https://pjp-eu.coe.int/documents/42128013/47261689/Summary_Report_Social_Inclusion_2015.pdf/7d184d78-539b-4c49-8e40-089349dea2b8
https://pjp-eu.coe.int/documents/42128013/47261689/Summary_Report_Social_Inclusion_2015.pdf/7d184d78-539b-4c49-8e40-089349dea2b8
https://pjp-eu.coe.int/documents/42128013/47261689/Summary_Report_Social_Inclusion_2015.pdf/7d184d78-539b-4c49-8e40-089349dea2b8
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.entk.ee%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2FChild%2520and%2520Youth%2520Participation%2520Resource%2520Guide.pdf&h=ATPpCWDq_NQlJrlQy6Bv7tnoEogDUB6Xp6hurHSHENl7vjPRjUr0cHHWxhobPAS0L60m4jojnQUR6_NKytoq6eQIzOWCLKltBiiAefzkUC_2QvHOqQ0p
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.entk.ee%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2FChild%2520and%2520Youth%2520Participation%2520Resource%2520Guide.pdf&h=ATPpCWDq_NQlJrlQy6Bv7tnoEogDUB6Xp6hurHSHENl7vjPRjUr0cHHWxhobPAS0L60m4jojnQUR6_NKytoq6eQIzOWCLKltBiiAefzkUC_2QvHOqQ0p
https://www.salto-youth.net/downloads/4-17-3103/InclusionAndDiversityStrategy.pdf
https://www.salto-youth.net/downloads/4-17-3103/InclusionAndDiversityStrategy.pdf
http://www.movit.si/erasmus-mladi-v-akciji/pomembneznacilnostiprograma/socialno-vkljucevanje/
http://www.movit.si/erasmus-mladi-v-akciji/pomembneznacilnostiprograma/socialno-vkljucevanje/
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=RESO93

1 = zmanjSevanje tveganja revscine in povecevanje socialne vklju¢enosti socialno ogroze-

nih in ranljivih skupin prebivalstva;

2 - izbaljsanje razpolozljivosti in pestrosti ter zagotavljanje dostopnosti in dosegljivosti
storitev in programov;

3 - izbaljsevanje kakovosti staritev in programov ter drugih oblik pomoci s povecanjem
ucinkovitosti upravljanja in vodenja izvajalskih organizacij, povecanjem njihove avtono-
mije. http://www pisrs.si/Pisweb/pregledPredpisa?id=NACPE8 (Vir: Pravni informacij-

skisistem, 2014)

Sledi se definicijam socialne izkljucenosti in vkljucenosti, apredelitvi ogrozenih skupin in
posledicam teh. Dokument se osredotoca tudina strukturiran dialog in mladinsko delo, ki se
nanasa na socialno izkljucenost. Dolocena so tudi podrocja socialne vkljucenosti.
http://www.mss.si/datoteke/dokumenti/socialna vkljucenost publikacija.pdf (Vir: Mladin-
skisvet Slovenije, 2010)

Projektno ucenje mlajsih odraslih (PUM-0) je program aktivne politike zaposlovanja za opol-
nomocenje mladih, katerih glavna metoda poucevanja je projektno delo. Osnovninamen pro-
grama je razvitivire energije za vkljucitev na trg dela ali v izobrazevanje, razvijanje poklicne
identitete inuspesno socialna vkljucenost.

https://www.ess gov.sifiskalci zaposlitve/programi/usposabljanje_in izobrazevanje/pum-o
(Vir: Zavod RS za zaposlovanje, 2017)

v

Clanek vzpostavlja dva koncepta socialne ranljivosti mladih:

1 = socialno ranljiviso mladi, ki prihajajo iz nizjih druzbenih slojev, drugi pa so bolje socialno
zasciteni;

2 — koncept tveganja in ranljivosti bi moral biti bolj povezan z mladimi, ki so zrtve razli¢nih
oblik nasilja in zanemarjanja. _https://www.dlib.si/stream/URN:NBN:SI:DOC-FO1GTEI-
0/3f31290c-8f3a-49bd-bc82-352026835422/PDE (Vir: Digitalna knjiznica Slovenije,
2007)

Diplomsko delo se osredotoca na primerjavo vprasanj socialne izklju¢enosti in revscine med

Slovenijo in Veliko Britanijo ter na opredelitev ranljivih skupin. Slednje so pri nas: brezpo-
selni, zenske, starejsi, tujci brez stalnega prebivalisca, Romi. Predstavljeni so tudi ukrepi za
zmanjsanje revscine in socialne izkljuCenosti, povzeti v uradnem pismu Ministrstva za delo,
druzino in socialne zadeve.

https://repozitorij.uni-lj.si/lzpisGradiva.php?id=90323 (Vir: Repozitorij Univerze v Ljubljani,

2013)

V ¢lanku so opredeljent inrazclenjeni kazalniki, ki so vzrok za revscino in socialno izkljuceno-
st otrok. Med slednje sodijo: negotova in manj varna zaposlitev, polozaj starsev na trgu dela
(N izobrazba starsev.
https://www.dlib.si/stream/URN:NBN:SI:DOC-XZTT49TN/da0c332/-d1/b-4de5-bfb-
2-197849c¢5c566/PDF (Vir: Digitalna knjiznica Slovenije, 2010)
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http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=NACP68
http://www.mss.si/datoteke/dokumenti/socialna_vkljucenost_publikacija.pdf
https://www.ess.gov.si/iskalci_zaposlitve/programi/usposabljanje_in_izobrazevanje/pum-o
https://www.dlib.si/stream/URN:NBN:SI:DOC-FQ1GTEIO/3f31290c-8f3a-49bd-bc82-352026835422/PDF
https://www.dlib.si/stream/URN:NBN:SI:DOC-FQ1GTEIO/3f31290c-8f3a-49bd-bc82-352026835422/PDF
https://www.dlib.si/stream/URN:NBN:SI:DOC-FQ1GTEIO/3f31290c-8f3a-49bd-bc82-352026835422/PDF
https://repozitorij.uni-lj.si/IzpisGradiva.php?id=90323
https://www.dlib.si/stream/URN:NBN:SI:DOC-XZTT49TN/da0c3327-d17b-4de5-bfb2-197849c5c566/PDF (Resource: Digital library ofSlovenia)
https://www.dlib.si/stream/URN:NBN:SI:DOC-XZTT49TN/da0c3327-d17b-4de5-bfb2-197849c5c566/PDF (Resource: Digital library ofSlovenia)

Raziskava Revscina in socialna izkljuCenost druzin z otroki: materialni in nematerialni obraz
revsCine je bila izvedena za Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti,
da se prikaze kakavost zivljenja druzin z otroki do petega dohodkovnega razreda otroskega
dodatka. Predstavlja drugi val raziskave po tisti iz leta 2008.

https://www.irssv.si/upload? /Revscina%20in%20socialna%20izkljucenost%20med%20
druzinami%20z%20otroki 2015 pdf (Vir: Institut RS za socialno varstvo,2008)

Avtor razlozi zgodovino revscine v Sloveniji in ukrepe, ki so bili sprejeti do zdaj. Clanek se
osredotoca na spremembe, ki jih prinasajo ukrepi. Govori tudi o spremembi v Sloveniji - od
soclalizma do kapitalizma.

http://see-articles.ceon.rs/data/pdf/0352-3608/2014/0352-360814/6039L pdf (Vir: Ve-

sna Leskovsek, Sreco Dragos, 2014)

Strategija razvoja podrocja socialnega vkljucevanja je nastala v okviru vsebinske mreze
Vklju€en.si, v zelji, da bi zares povzela stanje na podrocju socialne izkljucenosti in nasla pra-
ve nacine za razvoj, nastavila prave strateske in operativne cilje ter aktivnosti za doseganje
le-teh.

http://www.vkljucen.si/1/-o0zavescanje-javnosti/492-strategija-razvoja-nvo-s-podrocja-

-sacialnega-vkljucevanja (Vir: Vkljucen si, 2014)

ESTONIJA

Nacrt za razvoj blaginje 2016-2023; https://www.sm.ee/sites/default/files/content-edi-
tors/eesmargid ja tegevused/welfare development plan 2016-2023 pdf (Vir: Republika
Estonija, Ministrstvo za socialne zadeve, 2014)

Sotsiaalse  turvalisuse, kaasatuse  ja  vordsete  voimaluste  arengukava
2016-2023 (Razvojninacrt za socialno varnost, vklju¢enaost in enakih moZnosti); http://www.
sm.ee/sites/default/files/content-editors/eesmargid ja tegevused/Sotsiaalse turvalisu-
se kaasatuse ja vordsete voimaluste arengukava 2016 2023/heaolu arengukava hetkeo-
lukorra ulevaade 2015 pdf (Vir: Republika Estonija Ministrstvo za socialne zadeve, 2015)

Strategija za vklju¢evanje in socialno kohezijo v Estoniji; https://www kul ee/sites /kulminn/
files/le2020 arengukava uuendatud 2016.pdf (Vir: Republika Estonija, Ministrstvo za kul-
turo, 2014)

Razvojni nacrt za podrocje mladine 2014-2020; https://www.hm.ee/sites/default/files/
nak_eng.pdf (Vir: Republika Estonija, Ministrstvo za Solstvo in raziskave, 2013)

Zakon o mladinskem delu: https://www.riigiteataja.ee/en/eli/51610201/001 /consolide
(Vir: DrZavni zbor Estonije, 2010)

Poklicni standard za mladinske delavce: https://www.digar.ee/arhiiv/nlib-digar299402
(Vir: Estonski center za mladinsko delo)
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https://www.irssv.si/upload2/Revscina in socialna izkljucenost med druzinami z otroki_2015.pdf
https://www.irssv.si/upload2/Revscina in socialna izkljucenost med druzinami z otroki_2015.pdf
http://see-articles.ceon.rs/data/pdf/0352-3608/2014/0352-36081476039L.pdf 
http://en.si
http://www.vkljucen.si/17-ozavescanje-javnosti/492-strategija-razvoja-nvo-s-podrocja-socialnega-vkljucevanja
http://www.vkljucen.si/17-ozavescanje-javnosti/492-strategija-razvoja-nvo-s-podrocja-socialnega-vkljucevanja
http://en.si
https://www.sm.ee/sites/default/files/content-editors/eesmargid_ja_tegevused/welfare_development_plan_2016-2023.pdf
https://www.sm.ee/sites/default/files/content-editors/eesmargid_ja_tegevused/welfare_development_plan_2016-2023.pdf
http://www.sm.ee/sites/default/files/content-editors/eesmargid_ja_tegevused/Sotsiaalse_turvalisuse_kaasatuse_ja_vordsete_voimaluste_arengukava_2016_2023/heaolu_arengukava_hetkeolukorra_ulevaade_2015.pdf
http://www.sm.ee/sites/default/files/content-editors/eesmargid_ja_tegevused/Sotsiaalse_turvalisuse_kaasatuse_ja_vordsete_voimaluste_arengukava_2016_2023/heaolu_arengukava_hetkeolukorra_ulevaade_2015.pdf
http://www.sm.ee/sites/default/files/content-editors/eesmargid_ja_tegevused/Sotsiaalse_turvalisuse_kaasatuse_ja_vordsete_voimaluste_arengukava_2016_2023/heaolu_arengukava_hetkeolukorra_ulevaade_2015.pdf
http://www.sm.ee/sites/default/files/content-editors/eesmargid_ja_tegevused/Sotsiaalse_turvalisuse_kaasatuse_ja_vordsete_voimaluste_arengukava_2016_2023/heaolu_arengukava_hetkeolukorra_ulevaade_2015.pdf
https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/le2020_arengukava_uuendatud_2016.pdf
https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/le2020_arengukava_uuendatud_2016.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/nak_eng.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/nak_eng.pdf
https://www.riigiteataja.ee/en/eli/516102017001/consolide
https://www.digar.ee/arhiiv/nlib-digar:299402

Strategija za otroke in druzine 2012-2020; http://www.sm.ee/sites/default/files/conten-
t-editors/lL apsed ja pered/Ipa fulltxt eng 83a4 nobleed pdf (Vir: Republika Estonija, Mini-
strstvo za socialne zadeve, 2012)

Informacijska predloga o socialnivkljuc¢enostimladih - Estonija2013; https://pip-eu.coe.int/

documents/101/981/7110690/Social-Inclusion-Estonia-2013 pdf/08c/84/6-8e05-4bd-
3-aa4c-df245a611b6d (Vir: partnerstvo med Evropsko komisijo in Svetom Evrope, 2013)

Pregled letopisa za spremljanje mladih za leto 201/ »Mladi in socialna vkljucenost«; https://
www.noorteseire ee/system/resources/BAhbBIsHOgZmIJUyMDEQOLzA2L zE vl 7ES5XzIwX-
zMOXzEOMIQOUOFfMjAXMI9zdW1 tYXISXOVORYSwWZ/GY/19 20 34 142 NSA 2012 summa-

ry_ENG.pdf (Vir: Noorteseire.ee, 2013)

Estonski center za mladinsko delo www.entk.ee

Fundacija za mlade Archimedes (Erasmus+ Estonska nacionalna agencija) www.noored ee
Nevladna organizacija zdruzZenje Estonian Youth Centres www.ank.ee

NGO Estonski nacionalni mladinski svet www.enl.ee

NGO Estonsko zdruzenje mladinskih delavcev www.enk.ee

LATVIJA

Nacionalna identiteta, civilna druzba in nacrt izvajanja integracijske politike 2019-2020
(Nacionalas Identitates, Pisoniskas sabiedribas un Integracijas politikas istenosanas plans
2019-2020.gadam) Vir: https://likumilv/ta/id/300483-par-nacionalas-identitates-pilso-
niskas-sabiedribas-un-integracijas-politikas-istenosanas-planu-2019-2020-gadam (Vir: Mi-
nistrstvo zakulturo, 2018

Strategija za mladinsko politiko 2015-2020,
https://www.izm.gov.lv/images/sabiedriska lidzdaliba/aktualitates/I/M-
Pamn2015-2020 26022015 pdf (Vir: Ministrstvo za Solstvo in Znanost, 2015)

Latvijske smernice za spremljanje protidiskriminacijske politike, 2014, http://www.sif gov.
lv/index.php?option=com content&view=article&id=91/2%3ADiskriminacijas-noversanas-
-uzraudzibas-sistemad&catid=2%3Afonds&lang=lv

Nacionalno porocilo o socialni vkljucenosti mladih v Latvijibttp://site-4844.8 mozfiles.
com/files/484428/Nacionalais_Zinojums Jauniesu saciala_ieklausana 2018 pdf (Vir: Youth
leaders coalition, 2018)

Saliedeta skola - saliedéta sabiedriba (Kohezivna Sola - kohezivna druzba), Izglitibas attist
ibas centrs (IzobraZevalni razvojni center) http://site-484428 mozfiles.com/files/484428/
Pieredzes-krajums-5aliedeta-skola.pdf
(Vir:IzobraZevalnirazvojni center, 2016)



http://www.sm.ee/sites/default/files/content-editors/Lapsed_ja_pered/lpa_fulltxt_eng_83a4_nobleed.pdf
http://www.sm.ee/sites/default/files/content-editors/Lapsed_ja_pered/lpa_fulltxt_eng_83a4_nobleed.pdf
https://pjp-eu.coe.int/documents/1017981/7110690/Social-Inclusion-Estonia-2013.pdf/08c78476-8e05-4bd3-aa4c-df245a611b6d
https://pjp-eu.coe.int/documents/1017981/7110690/Social-Inclusion-Estonia-2013.pdf/08c78476-8e05-4bd3-aa4c-df245a611b6d
https://pjp-eu.coe.int/documents/1017981/7110690/Social-Inclusion-Estonia-2013.pdf/08c78476-8e05-4bd3-aa4c-df245a611b6d
https://www.noorteseire.ee/system/resources/BAhbBlsHOgZmIjUyMDE0LzA2LzEyLzE5XzIwXzM0XzE0Ml9OU0FfMjAxMl9zdW1tYXJ5X0VORy5wZGY/19_20_34_142_NSA_2012_summary_ENG.pdf
https://www.noorteseire.ee/system/resources/BAhbBlsHOgZmIjUyMDE0LzA2LzEyLzE5XzIwXzM0XzE0Ml9OU0FfMjAxMl9zdW1tYXJ5X0VORy5wZGY/19_20_34_142_NSA_2012_summary_ENG.pdf
https://www.noorteseire.ee/system/resources/BAhbBlsHOgZmIjUyMDE0LzA2LzEyLzE5XzIwXzM0XzE0Ml9OU0FfMjAxMl9zdW1tYXJ5X0VORy5wZGY/19_20_34_142_NSA_2012_summary_ENG.pdf
https://www.noorteseire.ee/system/resources/BAhbBlsHOgZmIjUyMDE0LzA2LzEyLzE5XzIwXzM0XzE0Ml9OU0FfMjAxMl9zdW1tYXJ5X0VORy5wZGY/19_20_34_142_NSA_2012_summary_ENG.pdf
http://Noorteseire.ee
http://www.entk.ee/
http://www.noored.ee/
http://www.ank.ee/
http://www.enl.ee/
http://www.enk.ee/
https://likumi.lv/ta/id/300483-par-nacionalas-identitates-pilsoniskas-sabiedribas-un-integracijas-politikas-istenosanas-planu-2019-2020-gadam
https://likumi.lv/ta/id/300483-par-nacionalas-identitates-pilsoniskas-sabiedribas-un-integracijas-politikas-istenosanas-planu-2019-2020-gadam
https://www.izm.gov.lv/images/sabiedriska_lidzdaliba/aktualitates/IZMPamn2015-2020_26022015.pdf
https://www.izm.gov.lv/images/sabiedriska_lidzdaliba/aktualitates/IZMPamn2015-2020_26022015.pdf
http://www.sif.gov.lv/index.php?option=com_content&view=article&id=9172%3ADiskriminacijas-noversanas-uzraudzibas-sistema&catid=2%3Afonds&lang=lv
http://www.sif.gov.lv/index.php?option=com_content&view=article&id=9172%3ADiskriminacijas-noversanas-uzraudzibas-sistema&catid=2%3Afonds&lang=lv
http://www.sif.gov.lv/index.php?option=com_content&view=article&id=9172%3ADiskriminacijas-noversanas-uzraudzibas-sistema&catid=2%3Afonds&lang=lv
http://site-484428.mozfiles.com/files/484428/Nacionalais_Zinojums_Jauniesu_sociala_ieklausana_2018.pdf
http://site-484428.mozfiles.com/files/484428/Nacionalais_Zinojums_Jauniesu_sociala_ieklausana_2018.pdf
http://site-484428.mozfiles.com/files/484428/Pieredzes-krajums-Saliedeta-skola.pdf
http://site-484428.mozfiles.com/files/484428/Pieredzes-krajums-Saliedeta-skola.pdf

DaZadiba ka resurss (Raznolikost kot vir), 2016, Izglitibas attistibas centrs (IAC), Latvi-
jas Kopienu iniciativu fonds (LKIF), Norvegijas Valsts daudzkultlru izglitibas centrs (NAFQ)
http://site-484428 mozfiles.com/files/484428/Dazadiba kaa resurss.pdf
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http://site-484428.mozfiles.com/files/484428/Dazadiba_kaa_resurss.pdf

PRILOGA 1: MEDNARGODNO®
USP@SABLJANJE

Ta teCaj usposabljanja je bil primer dobre prakse, ki je pavezala razlicne deleznike, ki so od-
govorili na izzive s podrocja socialnega vkljuCevanja. Med tecCajem usposabljanja smo razvili
pilotno usposabljanje za dejavnosti socialnega vkljucevanja na nacionalni ravni.

Tecaj usposabljanja Socialno vkljucevanje v mladinskih centrih je bil tecaj usposabljanja za

mladinske delavce, katerega namen je bil razvoj rednih programskih vsebin, ki bi jih lahko
uporabljali v svojih lokalnih mladinskih centrih. Razlicne dejavnosti tecaja usposabljanja, ki
so obravnavale razlicne poglede na socialno vkljucevanje, so mladinskim delavcem poma-

gale dokoncati programe svojih mladinskih centrov. Tecaja usposabljanja se je udelezilo 20

udelezencev iz razli¢nih mladinskih organizacij iz Latvije, Estonije in Slovenije.

Usposabljanje je bilo zasnovano kot osemdnevni tecaj v Celju in sestavljeno iz razli¢nih te-
matskih delavnic ter predstavitev s poudarkom na teoreticnih in prakti¢nih vidikih socialne-
ga vklju€evanja. Predavatelji so predstavili teorijo socialnega vkljuCevanja in nekaj primerov
dobre prakse (npr. metodo transakcijske analize), ki pomagajo priizvajanju socialne vkljuce-

nostiv vsakdanjem zivljenju.

Usposabljanje je ponudilo tudi delavniske izkusnje, s katerimi so mladinski delavci pridaobili
nekatera prakti¢naorodja, ki so jim pomagala ustvaritilastni »vkljucujoci« program. Spozna-
lisorazlicne metode, usmerjene v druzbene spremembe, na primer »sociodramo« in metodo

»Gledalidca zatiranih«.

Velik delusposabljanja je bilnamenjen spoznavanju dobrih praks s podrocjasocialnega vklju-

Cevanja, ki se v Sloveniji ze izvajajo. Obiskali smo nekatere organizacije, ki so primer prakse
socialnega vklju¢evanja v Sloveniji, s poudarkom na delu z razli¢nimi skupinami mladih (de-
privilegirani mladostniki, mladi, ki so opustili solanje, zloraba drog, LGBTQ+, medkulturnost

itd)

V duhu socialne vkljucenosti so se udelezenci udelezili tudi medkulturnega vecera. Vsaka
partnerica je skozi zanimive igre in kvize predstavila svojo kulturo, zgodovino, kulinariko itd.
Poleg tega je vsaka partnerica predstavila dobro prakso na podrocju socialne vkljucenasti iz
svoje drzave. Eden glavnih ciljev usposabljanja je bil tudi priprava nacionalnih pilotnih pro-

jektov, ki se bado izvajali v vsaki partnerski organizaciji.

Cilji in ucni izidi
1. Usposobiti mlade in vodje mladinskih centrov, kako se spaprijeti z izzivi socialne izkljuce-
nosti mladih v lokalni skupnosti.

2. Pridobiti teoreti¢no in prakti¢no znanje o socialni vklju¢enosti, dobre prakse na podrocju
sacialne vkljuCenostiv Sloveniji ter razlicne metode za delo s socialno izkljuceno mladino.
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3. Opolnomociti mladinske delavce, da iz programov socialnega vkljucevanjarazvijejo vsebi-

no njihovih mladinskih centrov.

4. Pripravitinacionalne pilotne projekte, ki so pripravljeni za izvajanje v vsaki partnerski or-

ganizacijl.

5. Okrepiti vlogo mladinskih centrov na podrocju socialnega vkljucevanja in iz njih narediti
kompetentne sogovornike drugim deleznikom.

Program
Torek, 2. oktober 2018
10.00-11.00 | Prihodi, medsebojno spoznavanje
11.00-11.15 | O projektu, nameni, cilji in program TU (glej prejsnjo stran)
Pricakovanja in strahoviv zvezis TU
11.15-11.45 | Kratka delavnica o vasih pricakovanjih in bojaznih v zvezi s tecajem
usposabljanja. Predpriprave na delavnico niso potrebne.
11.45-12.15 | Predstavitev orodij YouthPass in Open Badges
12.15-13.30 | Predstavitev Celjskega mladinskega centra in obisk mestnega sredisca
13.30-14.30 | Kosilo
1. predavanje. Bojan Arula: Teorija socialnega vklju€evanja
Socialni delavec in strokovnjak na podrocju ¢lovekovih in otroskih pra-
1430-16.00 : : : S N o g R
vic, boja proti trgovini z ljudmi in ilegalnim migracijam, socialni inova-
tor in socialni podjetnik.
16.00-16.30 | Odmor za kavo
Z.predavanje. lvana Mandari¢: Metoda transakcijske analize
Ilvana Mandaric je socialna antropologinja, socialna delavka in psihote-
16.30-18.00 N : - .
rapevtka. Je uCiteljica in supervizorka metode transakcijske analize ter
izvaja individualno, partnersko in skupinsko terapijo.
Razmislek v nacionalnih skupinah
Vodje skupin iz vsake drzave partnerice so odgovorni za dejavnost re-
18.00-19.00 | fleksije. Vsak vodja doloc¢i metodologijo. Razmislite o refleksiji o tem,
kako lahko pri svojem vsakdanjem delu uporabimo, kar smo videli/sli-
sali/dozZiveli.
19.00-20.00 | Vecerja
20.00— Prosti ¢as
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Sreda, 3. oktober 2018

1. delavnica. Matic Munc: Sociodrama
Matic Munc je psiholog in svetovalec v Psihosocialnem svetovanju Ak-

9.30-11.00 cijal, pri katerem se ukvarja z razli¢nimi teZavami (depresijo, tesnobo,
fobijami, teZavami z izobraZevanjem, najstniskimi tezavami itd.). lzve-
del bo svojo delavnico Sociodrama z igro vlog za druzbene spremembe.
11.00-11.15 | Odmor za kavo
11.15-1230 | I delavnica. Matic Munc: Sociodrama
12.30-13.00 | Refleksijavnacionalnih skupinah
13.00-14.30 | Kosilo
2. delavnica. Barbara Polajnar: GledaliSce zatiranih
Barbara Polajnar je performerka, producentka in kulturologinja. Izved-
1430-16.00 Ly Nl ; .
la bo metodo »GledalisCe zatiranih«, ki ponuja prostor za pogovor o
temah, ki bi sicer ostale nevidne.
16.00-16.30 | Odmor za kavo
16.30-18.30 | 2. delavnica. Barbara Polajnar: GledaliSce zatiranih
18.30-19.00 | Refleksijavnacionalnih skupinah
19.00-20.00 | Vecerja
Medkulturni vecer
Vsaka partnerica pripravi vsebino medkulturnega vecera. Svojo kultu-
20.00— ro, zgodovino, kulinariko idr. predstavijo z zanimivimi igrami in kvizi.

Vsaka partnerica naj prinese nekaj, kar predstavija njeno drzavo (na
primer sladkarije, predmete itd.)
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Cetrtek, 4. oktober 2018
Predstavitev dobre prakse 1. PUM-0: Projektno u€enje mlajsih odraslih
PUM-0 je program, namenjen ranljivi skupini mlajsih odraslih, ki zgodaj
9.00-10.00
opustijo solanje ali pa niso pridobili ustrezne izobrazbe, ki bi jim omo-
gocila delo.
Predstavitev dobre prakse /. Hisa srece: Medkulturno u€enje
10.00 - 11.00 »Higa sree« je medgeneracijski center na Gorenjskem, projekt Clo-
' ' vekoljubnega dobrodelnega drustva UP ki se posebej osredotoc¢a na
medkulturni dialog in spodbujanje strpnosti.
11.00-11.30 | Odmor za kavo
Nacionalne resnice: Socialno vklju¢evanje v mladinskih centrih
11.30-12.30 | Krgjsi teoreticni povzetek dogajanja v mladinskih centrih na podrocju
socialnega vkljucevanja v skladu z analizo.
1230-13.00 | Refleksijavnacionalnih skupinah
13.00-14.30 | Kosilo
Predstavitev dobrih nacionalnih praks
1430-16.00 | Metoda »igravlog«; 2-3izzivi, s katerimi se srecujejo mladinski delavci
v vsakdanjih situacijah z mladimi iz ranljivih ciljnih skupin.
16.00-16.30 | Odmor za kavo
16.30-18.30 | Predstavitev dobrih nacionalnih praks
18.30-19.00 | Refleksijavnacionalnih skupinah
19.00-20.00 | Vecerja
20.00— Prosti cas v Celju
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Petek, 5. oktober 2018 (Ogledi dobrih praks v Ljubljani)

8.00-9.00

Odhod v Ljubljano

9.00-10.00

Predstavitev 1. dobre prakse: Cona FuZine: Delo z deprivilegirano mla-
dino

ConaFuzine je dnevni center za otroke in mladostnike, ki izhajajo iz de-
privilegiranih in ogroZenih okolij, ki se soocajo z vedenjskimi, ucnimi ter
Custvenimi tezavami in stiskami.

10.00-11.00

Predstavitev 2. dobre prakse: Legebitra: Delo zLGBT+ mladino

Center Rog

Legebitra je prvi slovenski mladinski center, posebej namenjen LGBT
mladini.

11.00-11.30

Odmor za kavo

11.30-12.30

Predstavitev 3. dobre prakse: Drustvo Projekt Clovek: Delo z mladimi
uporabnikidrog in program POM

Drustvo Projekt Clovek je program za otroke in mladostnike, ki ekspe-
rimentirajo z drogami (ali jih Ze redno uporabljajo), imajo teZave v Soli
in druge tezave.

12.30-13.00

Obisk mladinskega centra SKUC

Drustvo SKUC je najstarejsa mladinska organizacija v Sloveniji. Je
nevladna organizacija, ki spodbuja kulturne in umetniske dejavnosti in
podpira mlade in perspektivne umetnike, tako da jih vkljucuje v podro-
Cje kulture.

13.00-14.30

Kosilo

1430-17.30

Prosticas v Ljubljani

17.30-18.30

Odhod v Celje (zborno mesto: Zeleznika postaja v Ljubljaniob 17.30)

18.30-19.00

Refleksija v nacionalnih skupinah

19.00 - 20.00

Vecerja

20.00—>

Petkov vecer v Celju
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Sobota, 6. oktober 2018

9.30-11.00 Uvod in priprava nacionalnih pilotnih projektov

11.00-11.30 | Odmor za kavo
Priprava nacionalnih pilotnih projektov

11.30 - 13.00 Na splosno bo to predloga za vodenje projektov za pripravo nacional-
nih usposabljanj, ki bo temeljila na izzivih »igre vlog«. Podroben opis
dejavnosti boste dobili v naslednjem tednu.

13.00-14.00 | Kosilo

14.00-16.00 | Priprava nacionalnih pilotnih projektov

16.00-16.30 | Odmor za kavo

16.30-18.30 | Priprava nacionalnih pilotnih projektov

18.30-19.00 | Refleksijavnacionalnih skupinah

19.00-20.00 | Vecerja

20.00— Sabotnivecer v Celju
Nedelja, 7. oktober 2018

9.30-11.00 Priprava nacionalnih seminarjev in dokoncanje pilotnih projektov

11.00-11.30 | Odmor za kavo

11.30-13.00 | Koncna evalvacija

13.00-14.00 | Kosilo

14.00-19.00 | Prosticas inobisk Fontane piv v Zalcu

19.00-20.00 | Vecerja

20.00— Poslovilna zabava

Ponedeljek, 8. oktober 2018

Dan odhoda
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PRILOGA 2: NACIONALNA PILOTNA
USP@SABLJANJA

Ustvarjamo tecaje pilotnega usposabljanja, ki so odziv na dejanska stanje na podrocju soci-
alnega vkljuCevanja in so primeri dobrih praks. Usposabljanja so bila nacrtovana med med-
narodnim usposabljanjem na podlagi dolgoletnih izkusenj mladinskih delavcev na podrocju
soclalnega vkljucevanja. Pilotna usposabljanja so bila izvedena v drugi polovici projekta v
lokalnih okoljih. Mladinski delavci jih lahko uporabijo, da socialna vkljucenost postane se-
stavnidel programa mladinskih centrov, kar lahko na dolgirok pripomore, da mladinski centri
postanejo bolj socialno vkljuCujoci. Ta stiri nacionalna pilotna usposabljanja so vam lahko v
pomoc pri pripravi tecajev usposabljanja mladinskih delavcev na podrocju socialnega vklju-

Cevanja.

DELOVNI LIST ZA VODENJE PROJEKTA PILOTNEGA USPOSABLJANJA (primer):

Povezovalec/-ka: Trajanje:

Datum inuraizvajanja:

Namen usposabljanja:

Ciljiusposabljanja:

Pricakovanirezultati:

Vsebina:

Viri (neobvezno):

Pripomocki:

MIKRO NACRT ZA PILOTNO USPOSABLJANJE:

(navodila,

(na¢in/oblika) (trajanje) | (Povezovalec/-ka) opozorila, ..)
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Primer

SLOVENIJA

Povezovalec/-ka:

Trajanje:

Datum inuraizvajanja:

Namen usposabljanja:

Glavninamen usposabljanja je spoznati temo socialnega vklju-
Cevanja in predstaviti izzive, s katerimi se mladinski delavci
spopadajo.a

Ciljna skupina: mladinski delavci, pedagoski delavci, prosto-
voljci in aktivisti iz mladinskih organizacij in organizacij, ki de-
lajo zmladimi, ter vsi, ki delajo na podrocju mladine.

Ciljtusposabljanja:

- udelezenci povedo, kako sami razumejo temo, in opredelijo
vrste socialno izklju¢enih skupin mladih,

- pridobiti 5uporabnih smernic za socialno vkljucevanje,

- spoznati metode samoopazovanja.

Pricakovanirezultati:

- aha trenutek pri prvi dejavnosti,

- nove resitve in pogledi na njihove izzive,

— 5amorazvol.

Vsebina:

1) Uvodna aktivnost: Prakti¢ni primeri socialne izklju¢enosti,
60’

2) Skupinski plakat, 50’

3) Odmor zakavo, 20’

4) Energiser: Socialnaigra, 5-10'(matematika.. )

5) Transakcijska analiza

6) Delo brez dela- 60" pavza

7

8) 5 Smernice za socialno vklju¢enost- 20’
9) Refleksija- 20’

Viri (neobvezno):

Pripomocki:
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MIKRO NACRT ZA PILOTNO USPOSABLJANJE

Dejavnost Min. Opombe
. 4 - i (navodila,
(nacin/oblika) (trajanje) | (Povezovalec/-ka) opozorila, ..)
1. Uvodna aktivnost: Prakti¢na uporaba
saclalne izkljucenosti
lgra imen (vsak udeleZenec pove svoje 60"
ime ter iz kje prihaja) - 20'
Prakticen primer socialne izkljucenosti
40’
2. Skupinski plakat
Facilitator razdeli udelezence v skupine
po 6 - 5'(metoda: z listki mavri¢nih barv)
Tema plakata je socialna vkljucenost in
kako jo udeleZenci vidijo (razprava v sku- | 50'
pini) - 15
Udelezenci definirajo skupine socialno
izklju€enih iz njihove dnevne prakse - 15'
Predstavitev - 20'
3. Odmor za kavo 20
4. Energiser: socialnaigra (matematika) | 10
5. Transakcijska analiza (predstavitev :
. 60
strokovnjaka)
6. Delo brez dela - kosilo 60’
7. Prakticen izziv - mednarodna kavarna
Udelezenci so razdeljeni v skupine in pi-
sejo 0 izzivih iz njihovega vsakdanjega .
o : L 120
dela (na podroc¢ju socialnega vkljuceva-
nja) - 80'
Predstavitev in razprava - 40’
8. 5 smernica za socialno vklju¢enost
Razprava s strokovnjakom na podrocju 20°
socialnega vkljucevanja
9. Refleksija 20’
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ESTONIJA

Povezovalec/-ka:

Trajanje:

Ciljna skupina:

15-25 mladinskih delavcev iz odprtih mladinskih centrov

Datum inura izvajanja:

Namen usposabljanja:

Omogociti vpogled v razlicne mladinske subkulture, ki obstaja-

jo v Estoniji, njihov duh in moznosti vkljucevanja razli¢nih mla-
dih v dejavnosti mladinskega dela.

Ciljiusposabljanja:

— seznanitev s teoreticnim ozadjem razlicnih subkultur,

— sreCanje z gostom, ki pove svoja razmisljanja o pripadanju
subkulturni skupini,

— razpravljati o pokritih in odkritih potrebah razlicnih mladih

oseb v Estoniji,

— oznaciti moznosti za odprte mladinske centre zaradi izbolj-
sanja vkljuCevanjarazlicnih ciljnih skupin.

Pricakovanirezultati:

Mladinski delavci iz odprtih mladinskih centrov se bolje zave-
dajo razlicnih subkultur, ki obstajajo v Estoniji, in se lahko soo-
¢ijo s potrebamirazlicnih mladostnikov pridejavnostih mladin-

skega centra.

Vsebina:

10:00 zbor in kava

10:30 dobrodoslica, uvod, delavnica |
12:30 kosilo

13:30 delavnicalll

15:00razprava

16:00 razprava in sklepi

16:30 zakljucek

Viri (neobvezno):

Seminarska soba s tehni¢no opremo, pisarniskim materialom.

Odmor za kosilo inkavo, podatki in povabila, obrazec za prijavo,
dokazilo o udelezbl.

Pripomocki:
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MIKRO NACRT ZA PILOTNO USPOSABLJANJE:

Dejavnost Min. Opombe
. 4 - i (navodila,

(nacin/oblika) (trajanje) (Povezovalec/-ka) opozorila, ..)

Delavnica I: Interaktivno predavanje -

kaj je subkultura in kaksno je stalisce | 11:00-12:30

mladine?

Delavnica Il: Eksperimentalno sreca-

nje — kako je odrascati kot mlada ose- | 13:30-15:00

ba, ki pripada subkulturi?

Razprava: Odprta razprava. Delitev

izkusenj s podrocja in obravnavanje | 15:00-16:00

vprasanj udelezencev.

Refleksija in sklepl: Refleksija o tem,

kako to Novo znanje omogoca udele- 16:00-16:30

zencem izboljsanje svojega dela, ob-
jube za naslednje korake.
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VODENJE PROJEKTA PILOTNEGA USPOSABLJANIJA 2:

Tema usposabljanja:

Nove usmeritve pridelu z mladimi z manj priloznostmi

Povezovalec/-ka:

Trajanje:

Ciljna skupina:

15-25mladinskih delavcev iz odprtih mladinskih centrov

Datum inura izvajanja:

Namen usposabljanja:

Okrepitev ozavescenaosti mladinskih delavcev o drogah in pra-
ksarestorativne pravi¢nostipri delu z mladimi.

Ciljiusposabljanja:

— Razumeti pojem restorativne pravicnosti in spremembe, ki

jih prinese k delu z mladimi;

— nauciti se, kako prepoznati ucinke drog pri mladih;

— bitibolje pripravljeni na paogovor z mladimi o uporabi drog;

— razprava o moznostih u¢inkavitejsega razumevanja in podpi-
ranja mladih z manj priloznostmi.

Pricakovanirezultati:

Mladinskidelavcipridobijo osnovno znanje o izkusnjah restora-
tivne pravicnosti pridelu policije, so bolje ozavesceni o drogah
in najdejo priloZznosti za sodelovanje in mrezenje za padporo
odklonski mladini.

Vsebina:

10:00 zbor inkava

10:30 dobrodoslica, uvod, delavnica |
12:30 kosilo

13:30 delavnica ll

15:00 razprava

16:00refleksija in sklepi

16:30 zakljucek

Viri (neobvezno):

Seminarska soba s tehnic¢no opremo, pisarniskim materialom.

Odmor zakosilo inkavo, podatkiin povabila, obrazec zaprijavo,
dokazilo o udelezbi.
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MICRO-PLAN FOR THE PILOT TRAINING:

Dejavnost Min. Opombe

(navodila,

(na¢in/oblika) (trajanje) (Povezovalec/-ka) opozorila, ...)

Delavnica |- Srecanje z policistom/
policistko, ki obravnava mladostnike — 11:00-12:30
kaj je restarativna pravicnost in kaj se ' '

to spremeniv delu z mladimi.

Delavnica ll: Zdravo vedenje protidro-
gam: kaj moramo vedeti in kako ukre- | 13:30-15:00
pati kot poklicni mladinski delavci.

Razprava: Odprta razprava v prisotno-
sti psihologa za mlade z obravnava-

njem vprasanj, ki jih postavijo udele-

zenci. Kako biti boljsi mladinski dela- 15:00-16:00
vec pri padport in vklju€evanju mladih

zmanj priloznostmi s tezavami

Refleksija in sklepi: Refleksija o tem,

kako to novo znanje udelezencem 16:00-16:30

omogoca, da izboljSajo svoje delo, ob-
jube za naslednje korake.
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LATVIJA

Povezovalec/-ka:

Inese Subevica Trajanje:

Datum inuraizvajanja:

Konec januarja/zacetek februarja 2019

Namen usposabljanja:

Vzpostaviti zmaogljivost mladinskih delavcev in prostovoljcev,

ki delajo v mladinskih centrih v Latviji, in preizkusiti metode,

uvedene med mednarodnim tecajem usposabljanja v Sloveniji
oktobra 2018

Ciljtusposabljanja:

— Odkritirazlicne vidike pojma socialnega vkljucevanja

— Poglobitise vmetodologijo sociodrame in Gledalisce zatira-
nih

— Razpravljati o osnutku Programa socialnega vkljucevanja v
mladinskih centrih

— Dogovoriti se o naslednjih korakih, ki jih je treba prenesti v
prakso

Pricakovanirezultati:

— xudelezencev bo pridobilo novo znanje
— razvilo se bo pilote za izvedbo v mladinskih centrih

Vsebina:

Kaj Zelite videti tukaj? Navedite nekaj primerov

Viri (neobvezno):

Strokovnjaki (gostujoi govorci), nastanitev, obroki, gradivo za
seje, moderator

Pripomocki:

Kaj Zelite videti tukaj? Navedite nekaj primerov
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MIKRO NACRT ZA PILOTNO USPOSABLJANJE:
1.DAN (09.01.19, 20.02.19 ali 27.02.19)

(nacin/oblika) (trajanje) (Povezovalec/-ka) ' (navodila, opozorila, ...)
Dobiti informacije o
projektl in pricakovanih

1. Otvoritev, Predstavitev | 60 izidih. Medsebojno spo-

projekta in udelezencev | 10.00-11.00 znavanje. Metode bodo
izbrane glede na stevilo
in profil skupine.

2. Pojem socialnega vklju- | 60 Delo v manjsih skupinah

cevanja 11.00-12.00 in izvedba okrogle mize.
30

Odmor za kavo 12.00-12 30
Predlog je, da se povabi
socialnega delavca, ki

3. Socialno vedenje ogro- | 90 %ﬁ;adé Z?E;gﬁﬁig%;ﬁ

Yenih skupin 12.30-14.00 prestopnixe, da
se pogovorili o Romih,
odvisnikih,  kriminalu,
zlorabljenih ljudeh itd.

Kosilo &

14.00-15.30
gd?noocrligriglao 6 bronio 150+30 Predlog je, da se povabi
! Pro=jo 1 1530-1830 psihologa.
udelezencev
5. Vrednotenje dneva U
| ) 18.30-19.00
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2.DAN(10.01.19,21.02.19 ali 28.02.19)

. o Skupina bo pripravila naloge za

é-dgggazlgcig\%”gglh ronio | 180 druge in jih bo preizkusila kot

UdeleZencev Prosnio1 10 .00-13.00 vzorce, ki bodo uporabljent pri
delu v mladinskih centrih

Kosilo o0
13.00-14.00
2. Socialno podjetnistvo kot Predstavitev pojma in zakono-
orodje za F;ocjlalno vkljuce- o0 daje Latvije, skupinska razpra-
I 14.00-15.00 ’ : :
vanje in zbiranje sredstev va, zgodba o dobri praksi

3 Program socialnega vklju- | 90 Predstavitev in povratne infor-

- : ) macije. Dogovor o Casovnem
cevanja 15.00-16.30 okviru in naslednjih korakih.
. 30
4. Vrednotenje dneva 16.30-17.00
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PRILOGA 3: BONTON MLABDINSKEGA BDELA

V tem poglavju je pred vami primer treh situacij iz Bontona mladinskega dela -
"Mi zaupas kaj vec? Greva na kava? "v katerem je zbranih 31 razlicnih situacij s
katerimi se srecujejo mladinski delavci vsak dan in, ki je priloga glavnega

dokumenta kot samostojna knjizica.

Bonton je nastal kot produkt izzivov ter izkusenj slovenske ekipe projekta in je
namenjen vsem, ki delate oziroma se sreCujete z mladimi iz razli¢nih ranljivih
ciljnih skupin. Naj vam te situacije sluzijo kot zaCetna toca za pozitiven pristop k
mladi osebi z izzivom, ter kot nekaj kar vam bo v pomoc pri vasi komunikaciji z
mladimi, ki se obracajo na vas.

Bonton mladinskega dela silahko ogledate na spletni strani Mreze MaMa.

WMOIJA MAWMT )
SEFEE R SIRSIO

WMOIJA WAMT
JE FUL BOLNA.

ATI LAHKO Qi
PISEM NA WSN,
CE BO KAJ?

L e

ﬁI—%]éW\A:}AKﬁAS N TA TEHNOLOGLIA.

CE BO KAJ? WMLADT RES NE ZNATE
i  KOWUNICTRAT

POVPRECNO TGRAM | TrovrRECNO TaRAM KAJ PRAVIS NA
RACUNALNISKE TGRE POTRATA CASA. RACUNALNISKE TERE ORGANTZACTIO
5 UR NA DAN. TDIRAT V NARAVO. LAN PARTY-A?
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http://www.mreza-mama.si/bonton-mladinskega-dela-mi-zaupas-kaj-vec-greva-na-kavo/
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